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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

o RESUMEN EJECUTIVO

La agricultura y la agroindustria tienen un papel principal en la economia de Marruecos
siendo el principal motor de crecimiento del pais

La participacion del sector agricola en el PIB de Marruecos varia entre el 11% y el 15%, en
funcion de las condiciones climaticas del ano y la agricultura da empleo en torno al 43% de la po-
blacién activay el 80% de la poblacion rural vive de la agricultura.

Dada la importancia del sector, las autoridades marroquies tratan de reforzar la politica
agricola a través de iniciativas como el «Plan Maroc Vert, cuyo objetivo es desarrollar una agricul-
tura eficiente y competitiva adaptada a las reglas de mercado, y modernizar la pequena agricultu-
ra para luchar contra la pobreza en el medio rural.

El sector de las frutas y verduras en Marruecos tiene un gran peso econémico fundamen-
tado en los empleos y los ingresos que procura a los diferentes operadores del sector, la superfi-
cie que ocupa, su contribucién a la produccién nacional, los modelos de consumo y los intercam-
bios exteriores que lleva aparejados.

La produccién global media es de 10,3 millones de toneladas de las que 7 millones de to-
neladas corresponden a verduras y hortalizas, y 3,3 millones de toneladas a frutas y verduras.
Quinta potencia econémica de Africa, Marruecos estd a la cabeza en la produccién y exportacion
mundial de citricos, aceitunas y aceite de argan. La produccion nacional permite el abasteci-
miento del pais ya que, el 90% de las frutas y verduras que se consumen provienen del cultivo lo-
cal mientras que, solo el 10% de las frutas y verduras consumidas provienen de la importacion.

Las principales exportaciones agricolas marroquies se centran en tres tipos de productos:
los citricos (26%), las frutas y verduras tempranas (14%) y las conservas vegetales
(24%).Marruecos es el primer exportador mundial en valor de judias verdes, el segundo exporta-
dor de citricos, el tercero de mandarinas, el quinto de tomates y el sexto de fresas.

En cuanto a las importaciones de frutas y verduras, los productos que han experimentado
un mayor crecimiento a lo largo del periodo comprendido entre 2009-2013 son: las cebollas, le-
chugas, esparragos platanos, pinas, aguacate peras, kiwis y caquis.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

Con respecto a los factores de compra de los consumidores marroquies, el factor decisivo
para el consumidor marroqui medio es el precio. Habituados a los canales de venta tradicionales,
la disponibilidad y confianza en los vendedores resulta esencial a la hora de la compra mientras
que, factores como el envase, el embalaje o la marca son claramente secundarios en dicha deci-
sién. El pais de procedencia de las frutas y hortalizas consumidas es muy poco relevante y en la
mayor parte de los casos el consumidor no relaciona el producto con su origen, o lo hace equivo-
cadamente.

Los puntos de venta preferidos por los consumidores para abastecerse de frutas y verdu-
ras son las tiendas de barrio o “épiceries” donde la mayor parte de los productos provienen del
mercado nacional.

Si algo caracteriza al mercado de las frutas y hortalizas, y en general al sector agroalimen-
tario, es la falta de delimitacion de los formatos de los canales de distribucidén. En lo concerniente
a la distribucion de las frutas y verduras, los canales de distribucion son multiples (grandes super-
ficies, medina, épiceries, productor, venta ambulante...), si bien, la mayor parte de los intercam-
bios de fruta y verdura tiene lugar en las redes de distribucion tradicionales y especialmente en el
mercado al por mayor, eslabdn fundamental de la cadena de distribucion del sector agroalimenta-
rio.

En relacién a las oportunidades de negocio para las empresas espanolas, Marruecos ofrece
ventajas derivadas no sélo de la cercania geografica y complementariedad de las economias, sino
también de las sucesivas rebajas arancelarias fruto de la aplicacion, del Acuerdo de Asociacion
con la UE. El Acuerdo en materia agricola entre la U.E y Marruecos, en vigor desde el 2012, prevé
entre otras, una mayor facilidad de exportacion de frutas y verduras de marruecos a la U.E y la
progresiva reduccién de derechos aduaneros para las importaciones de productos agroalimenta-
rios procedentes de la U.E.

Marruecos es el principal destino de las exportaciones espafolas a Africa y Espanfa es, ade-
mas, el primer proveedor de Marruecos, seguido de Francia.

El sector de las frutas y verduras en Marruecos, ofrece oportunidades de negocio fundamen-
talmente en las frutas tropicales y las frutas de fuera de temporada .Hay que senalar que, la mayor
parte de frutas y verduras consumidas son de origen local por lo que, se deben intensificar las
actividades de promocién con el fin de dar a conocer la marca Espafna.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

. DEFINICION DEL SECTOR

1. DELIMITACION DEL SECTOR

El presente informe pretende ofrecer una visidén global del mercado de las frutas y verduras
frescas en Marruecos, e informar al exportador espafiol sobre las oportunidades de negocio exis-
tentes en el sector.

Este estudio analiza el mercado de las frutas y hortalizas en Marruecos, si bien las partidas
arancelarias que se muestran son aquellas en las que la industria espafola puede tener mayor in-
terés tanto porque existe un mayor volumen de las importaciones por parte de Marruecos, como
por las ventajas que para las empresas espanola puedan presentar.

Informacién sobre el pais

Marruecos forma parte, junto con Argelia, Libia, Mauritania y Tunez, de la region del norte
de Africa conocida como Magreb, que en conjunto posee un reducido peso en la economia mun-
dial, aunque un importante peso especifico en el continente africano.

Segun los ultimos datos del FMI, en 2013, el PIB per capita a precios corrientes en USD de
Marruecos fue de 3.260 USD. En el mismo afio y segun la misma fuente, el PIB absoluto a precios
corrientes de Marruecos fue de 97.530 millones de USD, que equivale al 7,21% del PIB espaniol,
al 22,32% del PIB de la regién del Magreb y un 4,95% del continente.

Para la economia espafiola, Marruecos es el primer pais de exportaciones en Africa. Entre enero y
noviembre del 2013, el 33,34% de nuestras exportaciones a Africa se dirigieron a este pais y un
46,77% del total de las exportaciones al Magreb. Desde una perspectiva mundial, Marruecos fue
en 2013 el segundo mercado para Espana fuera de la Unién Europea, solo por detras de Estados
Unidos. En el primer trimestre del 2014 Marruecos se mantiene como segundo cliente fuera de la
UE, también por detras de Estados Unidos.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

) Desde el punto de vista de la inversion, es el primer destino de la inversion espafola en
Africa. Segun los datos espanoles, Marruecos se habria situado en el puesto 27 en stock posicion
inversora espafnola en 2012 (ultimos datos de ranking), con un 0,36% del total, por encima de Su-
dafrica.

El principal reto para Marruecos es conseguir y mantener una tasa de crecimiento de la
economia que permita reducir el desempleo, mejorar la calidad de vida y reducir la pobreza, y que
sea sostenible en el tiempo. Se estima que el ritmo de crecimiento del PIB necesario para lograr
estos objetivos se situaria en el 6%, aun lejos de las tasas de crecimiento actuales.

Entre los factores estructurales que frenan el crecimiento del pais y que deben ser afronta-
dos por las politicas gubernamentales destaca la fuerte dependencia de la agricultura, un sector
estratégico para el desarrollo del pais.

La agricultura es el principal motor de crecimiento de la economia marroqui lo que reper-
cute en términos de crecimiento del PIB, creacién de empleo y lucha contra la pobreza. La parti-
cipacién del sector agricola en el PIB de Marruecos varia entre el 11% y el 15%, en funcién de las
condiciones climaticas del afio (14,6% en 2013). La agricultura da empleo en torno al 43% de la
poblacion activa, y al 78% de la poblacién activa rural.

En 2008, conscientes del potencial del sector agricola y de su necesidad de moderniza-
cion, las autoridades marroquies lanzaron la Estrategia 2020 de desarrollo agricola

Esta estrategia se ha materializado en el Plan Maroc Vert presentado en 2008 por el Ministro
de Agricultura 'y de Pesca Maritima, el Sr. Akhannouch, Los puntos clave del Plan Maroc Vert son:

- Desarrollar el potencial agricola del pais; diversificar y modernizar la produccién agricola a
través de proyectos para la extension del regadio, la puesta al dia de las estructuras catas-
trales (SIG agricola), la modernizacién y la mejora del rendimiento de las explotaciones,
préstamos blandos para comprar semillas y maquinaria, etc.,

- Aumentar el PIB marroqui a 15 000 millones de euros (174 mil millones de dh), y crear
1 150 000 puestos de trabajo para 2020. Este Plan también espera aumentar la renta de
aproximadamente 3 000 000 campesinos.

- En cuanto a la produccién, este Plan que arrancé en 2008, ha supuesto un crecimiento de
un 43% de la produccion agricola en general en el periodo 2011- 2012 con respecto a
2005- 2007.

- El plan tiene como objetivo la unificacién de pequenas y medianas explotaciones agricolas
para facilitarles el acceso a técnicas modernas de produccion, financiamiento y nuevos
mercados agricolas.

El Plan Maroc Vert se articula en dos pilares: agricultura moderna (Pilar ) y solidaria (Pilar II).
El objetivo con respecto a la Agricultura moderna es desarrollar una agricultura eficiente y compe-
titiva adaptada a las reglas de mercado, a través de inversiones privadas organizadas en torno a
nuevos modelos de agregacién equitativa y de la planificacidn de proyectos de gran valor afadido
destinados a la produccion agricola y a la industria agroalimentaria. A su término el primer pilar
debe afectar a 400.000 agricultores y abarcar mas de 900 proyectos.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

El segundo pilar se basa en la modernizacion de la pequefa agricultura para luchar contra la
pobreza aumentando de forma significativa los ingresos agricolas de los pequefios agricultores,
especialmente en las zonas periféricas y desarrollar de fuentes alternativas de ingresos.

En 2009, se anunci6 la regionalizacién de la agricultura lo que se concretizé en los llamados
planes agricolas regionales (PAR). Los PAR son las hojas de ruta para la materializacién del plan
Maroc Vert en 16 regiones. Estos contratos determinan los objetivos a seguir en términos de in-
version, proyectos de agregacion agricola, proyectos transversales y empleo.

La evolucion constatada se adapta a los resultados esperados. Las inversiones publicas y pri-
vadas han aumentado considerablemente denotando una movilizacién remarcable de los opera-
dores del sector. Las condiciones de produccion han permitido alcanzar unos niveles que conso-
lidan (confirman)los objetivos en términos de impacto econdmico y social No obstante, la estruc-
tura de las explotaciones agricolas, la poca formacion de la mano de obra rural, los circuitos ob-
soletos de comercializacién, la falta de técnicas modernas de produccién, la falta de financiacién
adecuada, los precios intervenidos para los productos de base, etc., son factores todos ellos que
contribuyen a que los rendimientos agricolas se situen entre el 30% y el 70% de los rendimientos
potenciales, para la mayoria de los cultivos, incluidos los irrigados.

El estado ha lanzado ademas el plan especifico, Pacto Nacional para la Emergencia Indus-
trial. Este pacto prevé el desarrollo para 2020 de entre 8 y 10 sectores que se consideran los pila-
res del desarrollo industrial del pais. El impacto estimado es de 10 billones de dirhams de PIB adi-
cional y daria lugar a la creacion de unos 24.000 nuevos empleos directos en 2015.

Se puede encontrar mas informacién en el siguiente link: http.//www.maroc.ma/fr/content/plan-
maroc-vert
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

2. CLASIFICACION ARANCELARIA

Para la elaboracién del presente informe se ha tomado como base 33 partidas arancelarias del
Sistema armonizado de aranceles de la Unién Europea TARIC, partidas cuyo nimero coincide con
el sistema aduanero marroqui (ADIL). Las tabla a continuacién muestran la descripcion de las par-
tidas que van a ser objeto de andlisis.

TABLA 1: PARTIDAS ARANCELARIAS VERDURAS

HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y TUBERCULOS ALIMENTICIOS Cdédigo TARIC
Patatas (papas) frescas o refrigeradas 0701
Tomates frescos o refrigerados 0702
Cebollas, chalotes, ajos, puerros y demas hortalizas aliaceas 0703
Coles, incluidos los repollos, coliflores, coles rizadas 0704
Lechugas y achicorias 0705
Zanahorias, nabos, remolachas 0706
Pepinos y pepinillos 0707
Guisantes 0708.10
Judias 0708.20
Alcachofas 0709.10
Berenjenas 0709.30
Pimientos 0709.60
Calabazas y calabacines 0709.93

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de UNComtrade
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRI

TABLA 2: PARTIDAS ARANCELARIAS FRUTAS

Platanos (bananas) 0803
Datiles 0804.10
Higos 0804.20
Pifas 0804.30
Aguacates 0804.40
Mangos 0804.50
Naranjas 0805.10
Mandarinas 0805.20
Pomelos 0805.40
Limones 0805.50
Uvas 0806.10
Melones y sandias 0807.11
Manzanas 0808.10
Peras 0808.20
Albaricoques 0809.10
Melocotones 0809.30
Ciruelas 0809.40
Fresas 08010.10
Kiwis 08010.50
Caquis 08010.70

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de UNComtrade
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

N OFERTA - ANALISIS DE COMPETIDORES

1. TAMANO DEL MERCADO

La agricultura y la industria agroalimentaria, por su contribucién al crecimiento, a la seguridad ali-
mentaria de Marruecos, al empleo y a los intercambios exteriores, son sectores clave para la eco-
nomia del pais.

En 2013 la agricultura y la agroindustria alimentaria representaron el 15,5 % y el 5,3 % respecti-
vamente del PIB nominal de Marruecos y mas alla de su potencial, estos sectores contribuyen
enormemente a mejorar los intercambios exteriores del pais, con una contribucion a las exporta-
ciones de mas del 15% en 2013.

La tabla a continuacién muestra la balanza comercial de verduras en Marruecos para el periodo
2009-2013. Para la elaboraciéon de esta balanza comercial se han tenido en cuenta las partidas
arancelarias objeto de analisis en esta nota sectorial.

TABLA 3. BALANZA COMERCIAL VERDURAS (2009-2013)

2009 2010 2011 2012 2013
IMPORTACIONES $ 31.605.899 28.385.644| 41.795.080 34.036.902( 46.432.821
EXPORTACIONES $ 545.849.347| 551.904.287| 699.258.429| 627.602.649( 763.163.643

SALDO COMERCIAL $ | 514.243.448| 523.518.643| 657.463.349| 593.565.747| 716.730.822
Fuente. Elaboracion propia a partir de datos de UNCOMTRADE

Para todos los afios analizados la balanza comercial es superavitaria siendo el volumen de
exportaciones superior al de importaciones en todo el periodo. Destaca para todos los anos el in-
cremento tanto de las importaciones como de las exportaciones. Es destacable el aumento de las
importaciones en el afo 2013, a pesar del descenso de las mismas en 2012.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

EVOLUCION BALANZA COMERCIAL VERDURAS 2009-2013
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Fuente. Elaboracion propia a partir de datos de UNCOMTRADE

La balanza comercial de las frutas en Marruecos arroja también un resultado positivo siendo el vo-
lumen de exportaciones superior al de las importaciones para todo el periodo analizado.

Las exportaciones mantienen una tendencia de crecimiento moderada mientras que, las importa-
ciones mostraron un aumento importante entre los afios 2009-2011, reduciéndose en el afio 2012
y experimentado un repunte en el 2013.

TABLA 4. BALANZA COMERCIAL FRUTAS (2009-2013)

2009 2010 2011 2012 2013
IMPORTACIONES $ 98.213.329| 110.802.799| 100.708.101| 115.027.824| 116.140.366
EXPORTACIONES $ 382.115.724| 439.944.077| 588.365.581( 437.125.125| 486.761.779
SALDO COMERCIAL S| 283.902.395| 329.141.278| 487.657.480| 322.097.301| 370.621.413

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos de UNCOMTRADE
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

Evolucion Balanza comercial Frutas 2009-2013
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Fuente. Elaboracion propia a partir de datos de UNCOMTRADE

Una vez analizada la tdnica general, se ofrece una tabla con la balanza comercial desagre-
gada de cada una de las partidas estudiadas, pues cada una tiende a ser afectada por diversos
factores que determinan tanto las importaciones como las exportaciones y sus tendencias cre-
cientes y decrecientes.

TABLA 5. BALANZA COMERCIAL DESAGREGADA VERDURAS (2009-2013)

BALANZA COMERCIAL PARTIDAS ANALIZADAS VERDURAS 2009- 2013

Producto TARIC EXPORTACIONES $ | IMPORTACIONES $|SALDO COMERCIAL $
Patatas 0701 47.879.784 138.077.124 -90.197.340
Tomate 0702 1.865.245.643 175.023 1.865.070.620
Cebollas 0703 30.287.505 41.244.058 -10.956.553
Coles 0704 11.734.646 97.273 11.637.373
Lechugas 0705 14.147.131 1.596.958 12.550.173
Zanahorias 0706 19.841.682 132.269 19.709.413
Pepinos y pepinillos  |0707 13.110.043 3.046 13.106.997
Guisantes 0708.10 13.520.689 6.660 13.514.029
Judias 0708.20 626.310.625 256.937 626.053.688
Alcachofas 0709.10 2.642.788 257.914 2.384.874
Esparragos 0709.20 13.528.290 162.547 13.365.743
Berenjenas 0709.30 1.783.887 1.976 1.781.911
Pimientos 0709.60 278.588.697 87.480 278.501.217
Calabazas y calabacines|0709.93 249.156.943 157.081 248.999.862

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de UNCOMTRADE
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

Las partidas con mas peso dentro del agregado son, con un 62% la partida 0702 tomates, en la
que el principal socio comercial es Espafna y la 0708.20 de las judias con un 21%.

TABLA 6. BALANZA COMERCIAL DESAGREGADA FRUTAS (2009-2013)

BALANZA COMERCIAL PARTIDAS ANALIZADAS FRUTAS 2009- 2013

Producto TARIC EXPORTACIONES $ | IMPORTACIONES $ | SALDO COMERCIAL S

Platanos (bananas)|0803 307.598 60.610.333 -60.302.735
Datiles 0804 10 559.486 373.299.515 -372.740.029
Higos 0804 20 4.708.008 2.299.638 2.408.370
Pifias 0804 30 1.229 7.991.709 -7.990.480
Aguacates 0804 40 17.395.674 22.605.783 -5.210.109
Mangos 0804 50 823.672 4.687.506 -3.863.834
Naranjas 0805.10 512.458.409 4.613 512.453.796
Mandarinas 0805.20 1.386.572.934 14.991 1.386.557.943
Pomelos 0805.40 4.806.886 25.775 4.781.111
Limones 0805.50 45.503.187 48.966 45.454.221
Uvas 0806.10 69.674.808 2.717.505 66.957.303
Melones y sandias {0807.11 32.014.628 148.372 31.866.256
Manzanas 0808.10 189.770 33.286.979 -33.097.209
Peras 0808.20 31.313 13.024.552 -12.993.239
Albaricoques 0809.10 1.316.220 22.384 1.293.836
Melocotones 0809.30 32.407.764 1.064.969 31.342.795
Ciruelas 0809.40 468.759 483.937 -15.178
Fresas 0810.10 213.867.631 306.607 213.561.024
Kiwis 0810.50 1.386 6.548.827 -6.547.441
Caquis 0810.70 11.242.924 1.513.410 9.729.514

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de UNCOMTRADE

Las partidas con mas peso dentro del agregado son las partidas 0805.20 mandarinas, 0805.10
naranjas y 08010.10 fresas.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

2. PRODUCCION LOCAL

El sector agricola

La agricultura y la agroindustria juegan un papel principal en la economia del pais siendo el
principal motor de la economia marroqui.

La participacion del sector agricola en el PIB de Marruecos varia entre el 11% y el 15%, en
funcién de las condiciones climaticas del afo (14,6% en 2013). La agricultura da empleo en torno
al 43% de la poblacién activa, y al 78% de la poblacién activa rural.

La agricultura marroqui se caracteriza por la escasez de terrenos realmente productivos y
por la fragmentacién de las explotaciones. La superficie agricola util (SAU) es de 8,7 millones de
Has, lo que apenas representa un 12,25 % de la extension total del pais.

La estructura de las explotaciones es marcadamente dual; las explotaciones pequenas de
menos de 5 Has dominan el paisaje agrario (70% de las explotaciones totales) y representan el
24% de la superficie agricola util. Las explotaciones de 5 a 20 Ha constituyen mas del 43% de la
superficie agricola util, y pertenecen al 25% de los agricultores.

Sdlo el 38,3% de las explotaciones estan irrigadas siendo en su mayoria grandes explota-
ciones agricolas, modernas y con una clara vocacion exportadora, que producen el 80% de los ci-
tricos del pais (principal producto agricola de exportacion junto al tomate), el 35% de las hortali-
zas y el 15% de los cereales.

La produccion agricola marroqui estd dominada por los cereales que ocupan una superfi-
cie de 5,3 millones de Has (65% de la SAU), seguidos por las plantaciones frutales(11%), los culti-
vos de barbecho(10%) ,las legumbres( 4%) , los cultivos forrajeros (4%), las hortalizas(3%) y otros
cultivos (3%).

La produccion depende de las condiciones climaticas y de las condiciones del terreno por
lo que el PIB de pais esta fuertemente determinado por las lluvias y las sequias. La siguiente ima-
gen muestra las zonas agro-climaticas del pais.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARR

Meéditerranée

Secano favorable (humedo y semihiimedo: 2,64 M Ha de la S.A.U)
Secano intermedio (semidrido: 2,11 M Ha de laS.A.U)

Secano desfavorable (arido: 2,11 M Ha de la S.A.U)

Perimetro de regadio (1,5M Ha de la S.A.U)

Zonas de montaiias 1,32 M Ha de la S.A.U)

ONEO[0

Sahara

Fuente: Ministére de I'Agriculture et de la Péche Maritime. Abril 2014

El sector de las frutas y verduras en Marruecos

El sector de las frutas y verduras en Marruecos tiene un gran peso fundamentado en los
empleos y los ingresos que procura a los diferentes operadores del sector, la superficie que ocu-
pa, su contribucién a la produccién nacional, los modelos de consumo y los intercambios exterio-
res que lleva aparejados.

El sector de las frutas y verduras ocupa una superficie de cerca de 700.000 ha de las que
460.000 ha corresponden a plantaciones frutales (olivos no incluidos) y 267.000 ha de cultivos
horticolas. La superficie global destinada a los cultivos horticolas ha aumentado un 5% debido al
incremento de la demanda de hortalizas (patata, tomate y cebolla). Quinta potencia econdémica de
Africa, Marruecos esta a la cabeza en la produccién y exportacién mundial de citricos, aceitunas y
aceite de argan.

La produccion global media es de 10,3 millones de toneladas de las que 7 millones de to-
neladas corresponden a verduras y hortalizas y 3,3 millones de toneladas a frutas y verduras.
Quinta potencia econémica de Africa, Marruecos estd a la cabeza en la produccién y exportacion
mundial de citricos, aceitunas y aceite de argan.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

El grafico a continuacion refleja la estabilizacion de la produccién anual de frutas y verdu-
ras en torno a 10 toneladas anuales, la estabilizacion de la produccién de verduras para el periodo
2007-2012, y e incremento de la produccion de fruta en un 7% anual.
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Fuente: Ministére de I'Agriculture et de la Péche Maritime. Abril 2014

Los cultivos tempranos o de temporada

Este sector se caracteriza por la diversidad que especies que sin embargo, pueden re-
agruparse en subsectores mas o menos homogéneos siendo los principales: los citricos, almen-
dros, vifia, palmeras datileras, platanos y cultivos tempranos.

La produccion de frutas y verduras esta determinada por el caracter perecedero de las
mismas por lo que su conservacion y almacenamiento requieren de una estructura de conserva-
cion apropiada preferiblemente en las zonas de produccién con el fin de asegurar una mejora re-
gulacién de la oferta con respecto a la demanda.

Hay que distinguir entre los cultivos de temporada y los cultivos tempranos o de fuera de
temporada.

Los cultivos de frutas o verduras tempranas (fuera de la estacién estédndar) constituyen uno
de los pilares de este sector y ocupan una de las primeras posiciones en cuanto a exportaciones
marroquis se refiere. Con una superficie media de 30.000 ha, los cultivos tempranos aseguran una
produccion de cerca de 1.500.000 toneladas de frutas y de verduras.

Los cultivos tempranos emplean cerca de 8000 productores y crean mas de 12 millones
de jornadas de trabajo. Este sector de actividad contribuye ampliamente a la modernizacion del
sector agricola y al desarrollo industrial y son una fuente importante de divisas para el pais.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

Este sector se caracteriza por la diversidad de especies que podemos, sin embargo, agru-
par en varios sub- sectores de los cuales los principales son los siguientes: los citricos, el olivo,
los plantas rosaceas, ademas de los almendros, la vina, la palmera de datiles, el platano y los cul-
tivos de hortalizas.

El sector de la horticultura de cultivos tempranos incluye un conjunto de productos agroa-
limentarios estratégicos para Marruecos, especialmente los tomates y las patatas. Los objetivos
fijados en el marco del Plan Maroc Vert en materia de exportaciones para el afio 2020 son ambi-
ciosos; se espera obtener una produccion de 1,7 millones de toneladas en 2020, lo que supon-
dria un crecimiento anual medio (TCAM) de un 7,1%.

Del total de la superficie destinada al cultivo de hortalizas, un 13% (32. 000 has) se destina
al cultivo de verduras y hortalizas tempranas. De ellas, 7. 500 has se destinan al cultivo de patata,
con 165 000 toneladas recolectadas. Al cultivo de tomate se dedican 6.160 has, tanto en inverna-
dero como a cielo abierto. En el resto de hortalizas, los cultivos mas extendido son los de judia
verde (4 350 has), fresa (2. 950 has), meldn (2 030 has), calabacin (1 840 has), pimiento (1. 440
has) y guisantes (1.110 has). También se cultiva en cantidades significativas sandia (700 has),
guindillas (450 has), berenjena (430 has), esparragos (390 has), y pepino (335 has).

También se cultiva en cantidades significativas sandia (700 has), guindillas (450 has), be-
renjena (430 has), esparragos (390 has), y pepino (335 has. Por volumen de produccion, lideran la
judia verde y la fresa, con 133. 500 t y 130. 000 t recolectadas, respectivamente, seguidas del pi-
miento verde (114. 600 t), el calabacin (90. 500 t) y el melén (75 000 t).

En volumen, son los tomates y los citricos los que ocupan una mayor superficie cultivada.
La produccién de citricos en la temporada 2013/2014 experimentd un importante aumento (35%)
con respecto al periodo 2012/2013

A pesar del contexto de crisis mundial los cultivos tempranos han presentado un resultado
positivo con un volumen de exportaciones de 843.000 toneladas en 2014, un 10% mas que en la
temporada 2013/2014, un aumento en la diversificacion de productos exportados (10% para ver-
duras diversas) y de los mercados (Rusia)

Respecto a los cultivos de temporada, el cultivo mas extendido es el de la patata (55 275
hasy 1 371 560 t producidas). Le siguen el cultivo de cebolla (27 850 has, 662 140 t), meldn (21
402 has, 661 800 t), sandia (16 200 has, 604 700 t), guisantes (15 835 has, 110 655 t), zanahoria (9
037 has, 246 995 1), habas tiernas (9890 has, 116 420 t) y calabacin (6977 has, 143 705 t). Tam-
bién se cultivan en cantidades significativas tomates, judias verdes, nabos, alcachofas, menta, co-
liflor, col, pimientos, berenjenas, pepinos, ajo y boniatos.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

3. IMPORTACIONES

A continuacién se ofrece un cuadro resumen del flujo de importaciones de las partidas de frutas y
verduras objeto de este estudio para el periodo 2009-2013, asi como los principales paises impor-
tadores.

TABLA 7. IMPORTACIONES Y SOCIOS COMERCIALES VERDURAS.

Producto TARIC IMPORTACION $ (2009-2013) | PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

Patatas 0701 138.077.124 | PAISES BAJOS, REINO UNIDO, FRANCIA, DINAMARCA
Tomate 0702 175.023 |[ESPANA

Cebollas 0703 41.244.058 |[ESPANA, CHINA, ARGENTINA, FRANCIA,EGIPTO

Coles 0704 97.273 [FRANCIA, EGIPTO, PAISES BAJOS, TAILANDIA, ESPANA
Lechugas 0705 1.596.958 |ESPANA, FRANCIA, PAISES BAJOS, BELGICA, PERU
Zanahorias 0706 132.269|FRANCIA, BELGICA, POLONIA, PAISES BAJOS, ALEMANIA
Pepinos y pepinillos 0707 3.046 [FRANCIA, PAISES BAJOS

Guisantes 0708.10 6.660|FRANCIA, BELGICA, KENIA, PERU

Judias 0708.20 256.937 [ESPANA, EGIPTO, POLONIA, FRANCIA PERU
Alcachofas 0709.10 257.914 |EGIPTO, ESPANA, FRANCIA, ITALIA

Esparragos 0709.20 162.547 |PERU, ESPANA, FRANCIA, POLONIA

Berenjenas 0709.30 1.976 | TAILANDIA, FRANCIA, BRASIL

Pimientos 0709.60 87.480 |PERU, ESPANA, GRECIA,FRANCIA, TAILANDIA
Calabazas y calabacines 0709.93 157.081|FRANCIA, ALEMANIA, PERU, TAILANDIA

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Uncomtrade
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

TABLA 8. IMPORTACIONES Y SOCIOS COMERCIALES FRUTAS

Producto TARIC IMPORTACION $ (2009-2013) | PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

Platanos (bananas) 0803 60.610.333|ECUADOR, GHANA, CAMERUN, COSTA DE MARFI, COSTA RICA
Datiles 0804 10 373.299.515|TUNEZ, EGIPTO, EMIRATOS ARABES,IRAK, ARGELIA
Higos 0804 20 2.299.638|TURQUIA, FRANCIA, ESPANA, PORTUGAL, CHINA
Pifias 0804 30 7.991.709|COSTA DE MARFIL, GHANA, COSTA RICA, TAILANDIA, ECUADOR
Aguacates 0804 40 22.605.783|PERU, ESPANA, CHILE, SUDAFRICA, KENIA

Mangos 0804 50 4.687.506|SENEGAL, PERU, BURKINA FASO, BRASI, MALI
Naranjas 0805.10 4.613(SUDAFRICA, ARGENTINA, ESPANA, FRANCIA
Mandarinas 0805.20 14.991(ITALIA, SIRIA, CHILE

Pomelos 0805.40 25.775|TAILANDIA, SUDAFRICA, ARGENTINA

Limones 0805.50 48.966|FRANCIA, ARGENTINA, ESPANA, BRASIL, MEJICO
Uvas 0806.10 2.717.505|ITALIA, SUDAFRICA, CHILE, PERU, ESPANA

Melones y sandias 0807.11 148.372(BRASIL, SENEGAL,COSTA RICA, PERU, PANAMA
Manzanas 0808.10 33.286.979|ITALIA, FRANCIA, ESPANA, USA, CHILE

Peras 0808.20 13.024.552|PORTUGAL, ESPANA, ARGENTINA, SUDAFRICA, CHILE
Albaricoques 0809.10 22.384|SUDAFRICA, CHILE,TURQUIA, ARGENTINA,EGIPTO
Melocotones 0809.30 1.064.969|ESPANA, CHILE, ARGENTINA, SUDAFRICA, EGIPTO
Ciruelas 0809.40 483.937|SUDAFRICA, ESPANA, CHILE, ITALIA, ARGENTINA
Fresas 0810.10 306.607 [ESPANA, EGIPTO,SUDAFRICA, HOLANDA,FRANCIA
Kiwis 0810.50 6.548.827|ITALIA,CHILE,GRECIA, ESPANA,FRANCIA

Caquis 0810.70 1.513.410(ESPANA, ITALIA, FRANCIA, MADAGASCAR,COLOMBIA

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Uncomtrade

A continuacion se ofrece un andlisis individual de las partidas que, tanto por el flujo de im-
portaciones que representan como por la relacion comercial que tienen con Espana, pueden re-
presentar un foco de interés para las empresas espanolas.
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TOMATES 0702

Evolucion de importaciones de la partida 0702
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CEBOLLAS 0703

Importaciones 2009-2013

Evolucion de las importaciones de la partida 0703
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2011 7.699.580 10.000.000 /
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Uncomtrade
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MAR#

Principales importadores

Argentina Francia  Egipto Otros
Espafa 31.539.523
China 8.311.309
Argentina 530.387
Francia 490.619
Egipto 251.408
Otros 120.812
TOTAL 41.244.058

Evolucion importaciones por pais 2009-2013

Valor en $ Cuota 2010 Valor en $ Cuota 2011 Valor en $ Cuota
Espafia 5.176.663 77%|Espafa 5.174.519 68%|Espafia 3.682.957 48%
China 1.193.433 18%]|China 2.218.418 29%|China 3.293.518 43%
Francia 179.175 3%|Francia 126.005 2%]|Argentina 435.307 6%
Paises Bajos 114.454 2%|Argentina 95.080 1%|Egipto 160.617 2%
Egipto 90.791 1%|Italia 2.850 0%|Argentina 126.803 2%
Resto 1.974 0%|Resto 5.730 0%|Resto 378 0%
Total 6.756.490 100%| Total 7.617.445 100%| Total 7.699.580 100%
0 alor en $ ota 0 aloren $ alor en $

Espafia 4.883.432 75% |Espafia 12.621.952 100%

China 1.597.072 25%|Francia 49.974 0%

Francia 8.662 0%|China 8.868 0%

Tailandia 195 0%|Tailandia 195 0%

Paises Bajos 2 0%|Belgica 81 0%

Resto 1 0%|Otros 11 0%

Total 6.489.462 100% 12.681.081 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Uncomtrade
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COLES 0704

Importaciones 2009-2013

Evolucion de las importaciones de la partida 0704
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2010 18.724 20000 —
2011 16.709
15.000
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Egipto 16.043
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TOTAL 97.273
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUE

Evolucion importaciones por pais 2009-2013

2009 Valor en $ Cuota 2010 Valor en $ Cuota 2011 Valor en $ Cuota
Francia 7.852 40%|Francia 14.924 80%|Francia 11.736 70%
Holanda 6.548 33%|Egipto 1.621 9% | Egipto 2.624 16%
Egipto 3.804 19%|Tailandia 1.237 7%|Tailandia 1.685 10%
Tailandia 1.418 7%|Bélgica 898 5%|Espafia 438 3%
1 0%|Alemania 44 0%|Alemania 199 1%

Otros 0 0% |Otros 0 0%|Otros 27 0%
Total 19.623 100% | Total 18.724 100% | Total 16.709 100%

2012 Valor en $ Cuota 2013 Valor en $ Cuota

Francia 13.059 69% Francia 15.272 66%

Egipto 2.833 15% Egipto 5.161 22%

Tailandia 1.309 7% Holanda 1.363 6%

Holanda 1.219 6% tailandia 779 3%

Espafia 339 2%|Espaﬁa 564 2%

Otros 304 2% Otros 15 0%

Total 19.063 100%|Tota| 23.154 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Uncomtrade

LECHUGAS 0705

Evolucion de las importaciones de la partida 0705
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS

Principales importadores

Bélgica 1 Otros

1%

Espafa 1.109.167
Francia 301.232
Paises Bajos 165.316
Bélgica 18.008
Peru 1.037
Otros 2.198

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

Valor en $ Cuota 2010 Valor en $ Valoren$ Cuota

218.813 2% 240.706 71% 206.777
Francia 71.441 23% | Paises Bajos 70.671 21% | Francia 72.285 26%
Bélgica 14.796 5% | Francia 26.777 8% | Bélgica 1.553 1%
Pera 124 0% | Bélgica 1.300 0% | Chile 588 0%
Otros 0 0% | ltalia 621 0% | Brasil 86 0%
Resto 0 0% | Otros 1.210 0% | Otros 2 0%
Total 305.174 ‘ 100% | Total 341.285 ‘ 100% | Total 281.291 100%

2013 Valor en$ Cuota
197.472 62% 245.399
Paises Bajos 64.500 20% | Francia 75276 21%
Francia 55.453 17% | Paises Bajos 30145 9%
Portugal 30 0% | Pert 571 0%
Italia 1 0% | Bélgica 359 0%
Otros 1 0% | Otros 1 0%
Total 317.457 100% | Total 351.751 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Uncomtrade

Oficina Econémica y Comercial

C = Espana 24 X -
' X Exportacion de la Embajada de Esparia
| e Inversiones en Casablanca



|
EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS F

JUDIAS 0708.20

2009 123.451
2010 1.672
2011 58.651
2012 60.221
2013 12.942

Principales importadores

Evolucion de las importaciones de la partida 0708.20
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECO

Evolucion importaciones por pais 2009-2013

2009 Valor en $ Cuota 2010 Valor en $ Cuota 2011 Valor en $ Cuota

Espafia 218.813 72%|Espafa 240.706 71%|Espafa 206.777 74%
Francia 71.441 23%|Paises Bajos 70.671 21%|Francia 72.285 26%
Bélgica 14.796 5% |Francia 26.777 8% |Paises bajos 1.553 1%
Peru 124 0%|Bélgica 1.300 0%|Bélgica 588 0%
Paises Bajos 13 0%|Italia 621 0% | Chile 86 0%
Otros 0 0%|Otros 1.210 0% |Otros 2 0%
Total 305.187 100% | Total 341.285 100%|Total 281.291 100%

Valor en $ Cuota 2013 Valoren $ Cuota
Espafia 197.472 62% |Espafia 944.199 70%
Paises Bajos 64.500 20% | Francia 249.539 18%
Francia 55.453 17%|Paises Bajos 135.171 10%
Portugal 30 0%|Bélgica 18.241 1%
Italia 1 0% |Polonia 758 0%
Otros 1 0% |Resto 2.336 0%
Total 317.457 100%|Total 1.350.244 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de UNCOMTRADE

ALCACHOFAS 0709.10

Evolucion de las importaciones de la partida 0709.10

i
2009 29.937 100.000 / \
2010 20.532 80.000
2011 105.059 60,000 / \
2012 80.503 / \
40.000
2013 21.883 \/ \

Total 257.914 20.000

2009 2010 2011 2012 2013
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN M

Principales importadores

Egipto
Francia
Espafa
Otros
Total

229.155
15.043
13.558

159
257.915

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

Francia
6%

Espafia Otros
5% 0%

Valor en $ Cuota 2010 Valor en $ Cuota Valor en $ Cuota
Francia 14.981 50% | Egipto 20.074 98% | Egipto 104.217 99%
Francia 8.643 29%|Francia 455 2%|Francia 684 1%
Egipto 6.313 21% |Espafia 3 0% |Italia 159 0%
Otros 0 0%]Otros 0 0%|Otros 1 0%
Total 29.937 100% | Total 20.532 100% | Total 105.059 100%

Valor en $

Cuota 2013

Valor en $

Egipto

Francia 1.417 6%
59 0 0%

Otros 0 0% 0%

Total 80.503 100% Total 21.883 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Uncomtrade
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS

ESPARRAGOS 0709.20

2009 17.847
2010 28.115
2011 39.493
2012 38.457
2013 38.635

Principales importadores
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Evolucion de las importaciones de la partida 0709.20
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en Casablanca

Peru 136.234
Espaina 22.998
Francia 2.689
Polonia 217
Méjico 210
Otros 199
Total 162.547
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUE

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

Valor en $

Cuot

a

2010

Valor en $ Cuota

Valor en $ Cuota

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Uncomtrade

Peru 12.256 69%|Peru 83%|Peru 35.382 90%
Espafia 5.179 29% Espafia 4.782 17% Espafia 2.749 7%
Francia 151 1%|Francia 34 0%|Francia 1.285 3%
Polonia 145 1%|Polonia 8 0%|Holanda 74 0%
South Africa 111 1%|Noruega 8 0%|Tailandia 2 0%
Otros 5 0%|Otros 1 0%|Otros 1 0%
Total 17.847 100% | Total 28.117 100%|Total 39.493 100%
2012 Valor en $ Cuota 2013 Valor en $ Cuota
Peru 34.505 90%|Peru 30.807 80%
Esparia 3.040 8% |Esparia 7.248 19%
Francia 849 2%|Francia 370 1%
Polonia 64 0%|Méjico 210 1%
0% 0%
Otros 1 0%|Otros 0 0%
Total 38.459 100%|Total 38.635 100%

PIMIENTOS 0709.60

Evolucion de las importaciones de la partida 0709.60

70.000
2009 786 0,000
2010 172 '
2011 886 50.000
2012 60.210 40.000 / \
2013 25.426 / \
Total 87.480 30.000 /
20.000 /
10.000
- * —~— /
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARR

Principales importadores

Peru 59.290
Espafa 24.149
Grecia 1.810
Francia 972
Tailandia 864
Otros 395
Total 87.480

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

Grecia
2%

Francia

Tailandia Otros

(1]

0%

Valoren $ Cuota 2010 Valor en $ Cuota 2011 Valor en $ Cuota
Tailandia 618 79%(Tailandia 78 45%|Francia 421 48%
Espafia 104 13%|Francia 61 35%|Sudafrica 142 16%
Francia 64 8% |Sudafrica 17 10%|Espafia 123 14%
0%|Holanda 17 10%|Italia 120 14%
0% 0% |Tailandia 79 9%
Otros 0 0%|Otros 1 1%|Otros 1 0%
Total 786 100%|Total 174 100%|Total 886 100%
Valor en $ Cuota 2013 Valoren $

Peru 59.290 98% |Es pafia 23.341 92%

Espafia 581 1%|Grecia 1810 7%

Francia 193 0% |Francia 233 1%

Tailandia 70 0%|Holanda 22 0%

Sudafrica 41 0%|Tailandia 1 0%

Otros 35 0% |Otros 1 0%

Total 60.210 100%|Total 25.426 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Uncomtrade
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESC

PLATANOS 0803

Evolucion de las importaciones de la partida 0803

2009 11970.077 13.000.000 /

2010 12.041099 12.500.000

2011 11215651 15,000,000 - /

2012 12.307.191 /
11.500.000 \/

2013 13.076.315
11.000.000
Total 60.610.333
10.500.000
10.000.000
2009 2010 2011 2012 2013
Principales importadores
Ecuador 17.765.248 Costa Rica
Ghana 11977.603 10%
Camerun 9.802.786
Costa de Marfil 6.711504
Costa Rica 5.742.514
Otros 8.610.678
Total 60.610.333
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECO

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

Valor $ Cuota 2010 Valor $ Cuota 2011 Valor $
Gana 4.686.103 39%|Ecuador 3.796.550 32%|Ecuador 2.804.751 25%
Ecuador 3.802.361 32%|Gana 3.483.744 29%|Camerln 2.633.758 23%
Costa de Marfil 1.565.337 13%|Costa de Marfil 1.776.252 15%|Gana 2.318.828 21%
Costa Rica 1.389.156 12%|Costa Rica 1.383.474 11%|Costa de Marfil 1.492.803 13%
Colombia 392.199 3%|Camerudn 939.256 8%|Costa Rica 806.333 %
Otros 134.921 1%|Otros 661.823 5%|Otros 1.159.178 10%
Total 11.970.077 100% | Total 12.041.099 100% | Total 11.215.651 100%

2012 Valor $ Cuota 2013 Valor $ Cuota

Ecuador 3.509.968 29%|Ecuador 3.851618 29%

Camerun 2.636.948 21%]|Camerun 3.592.824 27%

Brasil 1.747.181 14%| Méjico 1473.093 11%

Colombia 1.468.878 12%|Costa Rica 1197.744 9%

Costa Rica 965.807 8%|Costa de Marfil 951132 7%

Otros 1.978.409 16%|Otros 2.009.904 15%

Total 12.307.191 100% | Total 13.076.315 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Uncomtrade

HIGOS 0804.20

[ AN0 [ import.$ | 700,000

2010 619.402 £00.000 / \

2011 644.956 0000 / \ P

2012 229.049 ' d \
\V

Evolucion de las importaciones de la partida 0804.20

2013 428.720 300.000
Total 2.299.638 200.000
100.000

2009 2010 2011 2012 2013
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i
EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MAR

Principales importadores

Portu al
Franua g Espafia Chma

tros
0%

0
Turquia 2.297.839
Francia 890
Espafa 436
Portugal 280
China 165
Otros 28
Total 2.299.638

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

2009 Valor $ Cuota 2010 Valor $ Cuota 2011 Valor $ Cuota
Turquia 377.511 100%| Turquia 619.107 5%|Turquia 644.310 100%
Portugal 280 0%|Francia 301 0%
Siria 15 0%|Espana 168 0%
0%|China 165 0%
0%]|Canada 12 0%
Otros 0 0%|Otros 0 0%|Otros 0 0%
Total 377.511 100% | Total 619.402 5%| Total 644.956 100%
2012 Valor $ Cuota 2013 Valor $ Cuota
Turquia 228.983 100% | Turquia 427.928 100%
Espafia 66 0% | Francia 589 0%
0% |Espafia 202 0%
0% 0%
0% 0%
Otros 0 0%|Otros 1 0%
Total 229.049 100% | Total 428.720 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Uncomtrade
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN

PINAS 0804.30

2009 1.295.080
2010 1.458.662
2011 1.554.431
2012 1.474.745
2013 2.208.791
Total 7.991.709

Principales importadores

Costa de Marfil| 4.516.769
Ghana 1.856.895
Costa Rica 631.980
Tailandia 509.942
Ecuador 168.603
Otros 307.520
Total 7.991.709

Evolucion de las importaciones de la partida 0804.30

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2009 2010 2011 2012

Tailandia Ecuador Otros

6%

Costa Rica
8%
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUE

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

2009 Valor $ Cuota 2010 Valor $ Cuota 2011 Valor $ Cuota
Ghana 520.698 40% Costa de Marfil 1.027.137 70%|Costa de Marfil 981.742 63%
Costa de Marfil 519.005 40% Ghana 196.298 13%|Ghana 262.201 17%
Costa Rica 152.645 12% Tailandia 86.228 6% | Tailandia 129.645 8%
Ecuador 19.330 1% Ecuador 43.566 3%|Costa Rica 105.140 %
Panama 19.093 1% Costa Rica 41.315 3%|Camerun 33.284 2%
Otros 64.309 5% Otros 64.118 4%|0tros 42.419 3%
Total 1.295.080 100%|Tota| 1.458.662 100%| Total 1.554.431 100%
2012 Valor $ Cuota 2013 Valor $ Cuota
Costa de Marfil 726.728 49%|Costa de Marfil 1.262.157 57%
Gana 374.309 25%|Gana 503.389 23%
Costa Rica 132.830 9%|Costa Rica 200.050 9%
Tailandia 99.555 7%|Tailandia 187.316 8%
Ecuador 72.791 5%|Ecuador 27.907 1%
Otros 68.532 5% |Otros 27.972 1%
Total 1.474.745 100%|Total 2.208.791 100%
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Uncomtrade
AGUACATES 0804.40
Evolucion de las importaciones de la partida 0804.40
2009 3.658.068 6.000.000 A
2010 4.134.593 5.000.000 e
2011 3.688.651 _— ad
2012 4.729.496 NN
3.000.000
2013 6.394.975 ) 000000
Total 22.605.783
1.000.000
0 : : . .
2009 2010 2011 2012 2013
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARR

Principales importadores

Sudafrica Kenya Otros
[ socio [ import.$ | >
Peru 14.890.819
Espafa 5.641.804
Chile 669.104
Sudafrica 586.687
Kenya 569.413
Otros 247.956
Total 22.605.783

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

Valor $ Cuota 2010 Valor $ Cuota 2011 Valor $
Peru 2.487.303 68%(Peru 2.673.780 65% | Peru 2.644.549 72%
Chile 462.297 13% Espafia 1.038.666 25% Espana 898.864 24%
Espafia 448.254 12%|Chile 157.425 4%|Kenia 96.669 3%
Argentina 159.104 4%|Sudafrica 153.104 4%|Argentina 29.930 1%
Kenia 72.849 2%|Kenia 82.604 2%|Chile 18.639 1%
Otros 28.261 1%|Otros 29.014 1%|Otros 0 0%
Total 3.658.068 100%|Total 4.134.593 100%| Total 3.688.651 100%

Valor $

Peru 2.905.215 61%(Peru 4.179.972 65%

Espafia 1.294.494 27%|Espaia 1.961.526 31%

Sudafrica 259.407 5% |Sudéafrica 145.914 2%

Kenya 214.111 5%|Kenya 103.180 2%

Chile 29.401 1%|Brasil 3.040 0%

Otros 26.868 1%|Otros 1.343 0%

Total 4.729.496 100%| Total 6.394.975 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Uncomtrade
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS

UVAS 0806.10

2009 628.707
2010 503.950
2011 612.693
2012 435.475
2013 536.680
Total 2.717.505

Principales importadores

Italia 1.186.647
Sudafrica 597.675
Chile 426.295
Peru 379.791
Espafa 77.245
Otros 49.852
Total 2.717.505

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

Evolucidn de las importaciones de la partida 0806.10

\/\\//

2009 2010 2011 2012 2013

1C
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

Valor en $ cuota 2010 Valor en $ Cuota 2011 Valor en $
Italia 299.449 48%|Italia 226.117 45%|Italia 284.560 46%
Sudafrica 144.282 23%|Sudafrica 112.423 22%|Peru 111.616 18%
Chile 112.869 18%(Peru 63.063 13%|Sudafrica 97.225 16%
Peru 54.740 9% | Chile 54.787 11%|Chile 89.564 15%
Argentina 8.918 1%|Argentina 17.708 4% |Espafia 29.566 5%
Otros 8.449 1%|Otros 29.852 6%|Otros 162 0%
Total 628.707 100%|Total 503.950 100%| Total 612.693 100%
2012 Valor en $ cuota 2013 Valor en $ cuota

Italia 137.200 32%|Italia 239.321 45%

Sudafrica 111.145 26%|Sudafrica 132.600 25%

Chile 94.402 22%|Chile 74.673 14%

Peru 78.216 18%(Peru 72.156 13%

Espaia 14.011 3%|Espafa 17.930 3%

Otros 501 0%|Otros 0 0%

Total 435.475 100% | Total 536.680 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Uncomtrade

MANZANAS 0808.10

Evolucién de las importaciones de la partida

| Afo [ import.$ | 0308.10

2009 11.323.371 12.000.000
2010 9.437.341 10.000.000 ~
2011 7.450.690 8.000.000 \
2012 5.075.577 6.000.000 \
2013 5.182.721 1,000,000 e—e
Total 38.469.700 5 000.000

0

2009 2010 2011 2012 2013
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARR

Principales importadores

Chile ©tros
Italia 18.462.231 7%
Francia 7.298.138
Espaia 4.845.113
USA 2.906.345
Chile 2.273.786
Otros 2.684.087
Total 38.469.700

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

Valor en $ cuota 2010 Valor en $ Cuota 2011 Valor en $
Italia 3.767.670 33%|Italia 5.230.888 55% |Italia 3.802.037 51%
Francia 2.048.166 18%|Francia 1.976.670 21%|Francia 1.576.557 21%
Espaia 1.827.855 16%|Espana 910.012 10%[Espaia 906.259 12%
EEUU 1.807.269 16%|EEUU 565.203 6%|Chile 478.772 6%
Chile 754.026 7%|Chile 497.234 5%|Argentina 353.160 5%
Otros 1.118.385 10%|Otros 257.334 3%|Otros 333.905 4%
Total 11.323.371 100% | Total 9.437.341 100% | Total 7.450.690 100%

2012 Valor en $ cuota 2013 Valor en $ cuota

Italia 2.730.899 54%|Italia 2.930.737 57%

Francia 990.525 20%|Francia 706.220 14%

Espafa 666.594 13%|Espafa 534.393 10%

Chile 350.994 7%|EEUU 337.994 7%

Austria 142.268 3% |Austria 276.049 5%

Otros 194.297 4%|Otros 397.328 8%

Total 5.075.577 100% | Total 5.182.721 100%

Fue
Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Uncomtrade
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN

PERAS 0808.20

Evolucidn de las importaciones de la partida 0808.20.

[ERARGRRRBSRSN 00000

2009 1.739.975
5.000.000 i
2010 2.471.796
2011 4.135.345 4.000.000
2012 4.677.436 3.000.000
2013 5061160 //
Total 18.085.712| -~
1.000.000
0
2009 2010 2011 2012 2013
Principales importadores

39, 2%

Portugal 8.564.910
Espafa 5.241.048
Argentina 3.118.634
Sudafrica 426.715
Chile 403.907
Otros 330.498
Total 18.085.712
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

009 alor en $ Ola 010 alor e 0 alor en $ Ola
Espaia 833.213 48%|Espaiia 1.118.987 45% Portugal 1.951.163 47%
Argentina 396.349 23%|Argentina 610.082 25%|Espana 1.027.316 25%
Sudafrica 179.275 10% | Portugal 522.471 21%|Argentina 933.011 23%
Chile 96.025 6% |Chile 67.848 3%]|Chile 88.168 2%
China 89.884 5%|Sudafrica 61.256 2%|Sudafrica 83.712 2%
Otros 145.229 8%|Otros 91.152 4%]0tros 51.975 1%
Total 1.739.975 100%|Total 2.471.796 100%|Total 4.135.345 100%

2012 Valor en $ cuota 2013 Valor en $ cuota
Portugal 2.928.515 63% Portugal 3.079.285 61%
Espaifia 1.203.804 26%|Espana 1.057.728 21%
Argentina 431.577 9%|Argentina 747.615 15%
Chile 58.008 1%|Chile 93.858 2%
Sudafrica 36.658 1%|Sudafrica 65.814 1%
Otros 18.874 0%]Otros 16.860 0%
Total 4.677.436 100%|Total 5.061.160 100%
Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Uncomtrade
MELOCOTONES 0809.30
Evolucién de las importaciones de la partida 0809.30
2009 213.039 150,000 f\
400.000
2010 467.050 50,000 /\
2011 120.374 300.000 // \\
2012 94.606 250.000 ’/ \
2013 169.900 200.000 \
150.000 A
Total 1.064.969 3: ~
100.000
50.000
0
2009 2010 2011 2012 2013
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARR

Principales importadores

Espafa 887.087
Chile 112.921
Argentina 39.531
Sudafrica 24.398
Egipto 710
Otros 322
Total 1.064.969

Argentina
4%

Chile Sudafrica

11%

2%

Egipto

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

Otros

009 alor e Ola 010 alor e Olad 0 alor e $ Ola
Espaiia 167.066 78%|Espana 433.888 93%|Espana 82.456 68%
Chile 22.657 11%|Chile 26.875 6%|Chile 25.188 21%
Argentina 18.274 9%|Argentina 4.936 1%|Argentina 10.066 8%
Sudafrica 4.836 2%|Sudafrica 1.351 0%|Sudafrica 2.665 2%
Francia 138 0%

Otros 68 0%|Otros 0 0%|Otros 1 0%
Total 213.039 100%| Total 467.050 100%| Total 120.376 100%
0 alor en $ ota 0 alor en $ 0

Espaia 61.820 65% (Espaia 141.857 83%

Chile 23.037 24%|Chile 15.164 9%

Sudafrica 6.360 7%|Sudafrica 9.186 5%

Argentina 2.562 3%|Argentina 3.693 2%

Egipto 710 1% 0%

Otros 117 0%]Otros 0 0%

Total 94.606 100%|Total 169.900 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Uncomtrade
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS

CIRUELAS 0809.40

Evolucion de las importaciones de la partida 0809.40

e Inversiones

[ Ao | import.$ | oo PN
2009 112.202 120.000 — \
2010 130.935 100.000 \
2011 96.002 80.000
2012 81.770 £0.000 \
2013 63.028
40.000
Total 483.937
20.000
0
2009 2010 2011 2012 2013
Principales importadores
Italia Argentina otros
Sudafrica 224.242
Espaina 186.232
Chile 63.958
[talia 4,539
Argentina 4.326
Otros 640
Total 483.937
= Oficina Econémica y Comercial
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECO

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

009 alor en $ ota 010 alor en $ ota 0 alor en $ ota
Sudéafrica 72.137 64%(Espaina 81.723 62% (Espaia 49.660 52%
Chile 19.912 18%|Sudafrica 35.348 27%|Sudafrica 26.589 28%
Espafa 16.630 15%|Chile 11.957 9%|Chile 16.164 17%
Argentina 3.368 3%|Italia 1.907 1%|Italia 2.632 3%
China 156 0% 0%|Argentina 958 1%
Otros 1 0%|Otros 0 0% | Otros 1 0%
Total 112.202 100%|Total 130.935 100%|Total 96.002 100%

2012 Valor en $ Cuota 2013 Valor en$ Cuota
Sudafrica 42.828 52%|Sudafrica 47.340 75%
Espafa 28.248 35%|Espana 9.971 16%
Italia 10.209 12%|Chile 5.716 9%
Francia 370 0%

Turquia 115 0%

Otros 0 0%|Otros 1 0%
Total 81.770 100%|Total 63.028 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Uncomtrade
KIWIS 0810.50

Evolucion de las importaciones de la partida 0810.50

en Casablanca

2.000.000
[NAGGNmBortSy 1500000 A
2009 1.085.895 1.600.000 e
2010 936.977 1.400.000
2011 1.216.052 1.200.000
2012 1.405.378 1.000.000 ——
2013 1.904.525 800.000
600.000
Total 6.548.827 400.000
200.000
0
2009 2010 2011 2012 2013
~ Oficina Econémica y Comercial
0 C : x s 44 e la Embeiada de Espaia

e Inversiones



EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARR

Principales importadores

Italia 3.698.636
Chile 1.865.877
Grecia 358.249
Francia 291.985
Espana 240.215
Otros 93.865
Total 6.548.827

Grecia
5%

4%

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

Francia

Espafia
4%

Otros

2009 Valor en $ Cuota 2010 Valor en $ Cuota 2011 Valor en$ Cuota
Italia 686.751 63%|Italia 498.779 53%|Italia 690.411 57%
Chile 345.697 32%|Chile 312.403 33%|Chile 367.823 30%
Grecia 20.652 2% |Portugal 50.544 5%|Francia 117.494 10%
Francia 16.060 1%|Grecia 49.696 5%|Espafia 31.976 3%
Espaia 15.273 1%|Espana 7.439 1%|Grecia 5.618 0%
Otros 1.462 0%|Otros 18.116 2%|Otros 2.730 0%
Total 1.085.895 100%|Total 936.977 100%|Total 1.216.052 100%

2012 Valor en $ Cuota 2013 Valor en $ Cuota

Italia 749.882 53%|Italia 1.072.813 56%

Chile 390.889 28%|Chile 449.065 24%

Grecia 160.869 11%|Espafia 150.267 8%

Francia 66.602 5% |Francia 121.414 6%

Espaina 35.260 3%|France 88.941 5%

Otros 1.876 0%|Otros 22.025 1%

Total 1.405.378 100%|Total 1.904.525 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Uncomtrade
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CAQUIS 0810.90

2009 236.595
2010 212.489
2011 212.759
2012 324.735
2013 526.832
Total 1.513.410

Principales importadores

Espafna 1.436.001
Italia 25.056
Francia 14.145
Madagascar 12.223
Colombia 9.524
Otros 16.461
Total 1.513.410

EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN

Evolucion de las importaciones de la partida 0810.90

600.000
500.000 /)
400.000 /
300.000 ‘\*_/
200.000
100.000
0
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

Evolucién importaciones por pais 2009-2013

2009 Valor en $ Cuota 2010 Valor en $ Cuota 2011 Valor en $ Cuota
Espafia 214.063 90% |Espaiia 204.002 96% |Espaiia 201.834 95%
Italia 11.755 5%|Colombia 3.507 2%|Madagascar 4.092 2%
Francia 5.011 2%|Madagascar 1.811 1%|Ecuador 1.906 1%
Madagascar 3.503 1%|Francia 1.398 1%|Hungria 1.841 1%
Colombia 945 0% | Ecuador 812 0%|Colombia 957 0%
Otros 1.318 1%|Otros 959 0% | Otros 2.129 1%
Total 236.595 100%|Total 212.489 100%|Total 212.759 100%

0 alor en $ ota 0 alor en $ ota
Espaia 312.987 96% |Espana 503.115 95%
Francia 2.854 1% |Italia 13.293 3%
Chile 1.819 1% |Francia 4.882 1%
Colombia 1.677 1%|Colombia 2.438 0%
Madagascar 1.314 0% |Madagascar 1.503 0%
Otros 4.084 1%|Otros 1.601 0%
Total 324.735 100%|Total 526.832 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Uncomtrade

Del analisis por producto se desprende que los productos que han experimentado un ma-
yor crecimiento a lo largo del periodo analizado en cuanto al volumen de importaciones son: ce-
bollas, lechugas, esparragos platanos, pinas, aguacate peras, kiwis y caquis. Por su parte,
los productos que han sufrido un descenso en el volumen de importaciones son: tomates, judias,
alcachofas, manzanas, melocotones y ciruelas.

En lo que respecta las verduras, y mas concretamente a las cebollas, en los Ultimos anos
habian registrado unas importaciones con tendencia creciente, si bien en el 2012 registraron un
descenso apreciable, remontando de nuevo en 2013. En el caso de las lechugas, se puede obser-
var que han ido oscilando creciente y decrecientemente en los ultimos afos, representando 2103
un afo con tendencia creciente moderada.

En lo que respecta a las frutas, los platanos siempre han oscilado en el mismo rango de ci-
fras, manteniéndose la tendencia creciente en 2013. Lo mismo ocurre con las pifas, que tras ex-
perimentar un descenso de las importaciones en 2012 han vuelto a recuperar el ritmo de creci-
miento en 2013. Las manzanas por su parte contindan con su tendencia decreciente desde el afio
2009, al contrario que las peras que continlan con su tendencia creciente. Asimismo, los meloco-
tones, también han seguido su trayectoria decreciente, si bien es mas moderada en el caso del
afo 2012 que la caida sufrida en 2011. Por el contrario, los kiwis han mantenido desde 2010 su
tendencia creciente. Con respecto a los caquis, éstas han sufrido un considerable repunte en
2012.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

4. EXPORTACIONES

Producto Taric 2009 2010 2011 2012 2013 (2009-2013)
Patatas 0701 5.485.535| 9.623.208| 9.678.418| 7.668.568| 15.424.055| 47.879.784
Tomate 0702 303.990.185| 299.704.958| 430.619.360| 401.902.617| 429.028.523| 1.865.245.643
Cebollas 0703 3.873.487| 4.364.845| 5.224.853| 5.987.699| 10.836.621|  30.287.505
Coles 0704 1.189.825| 1.511.796| 2.457.010| 2.982.674| 3.593.341| 11.734.646
Lechugas 0705 2.636.426 2.793.043 4.154.891 2.471.035 2.091.736 14.147.131
Zanahorias 706 2.818.953| 2.723.454| 4.742.067| 4.692.338| 4.864.870| 19.841.682
Pepinos y pepinillos 0707 1.837.657| 1.891.803| 1.826.669| 3.482.224| 4.071.690| 13.110.043
Guisantes 0708.10 2.269.364 414.735 408.690 332.097| 10.095.803| 13.520.689
Judias 0708.20 128.403.139| 132.301.277| 135.644.904| 95.289.951| 134.671.354| 626.310.625
Alcachofas 0709.10 784.329 764.765 420.844 274.088 398.762 2.642.788
Esparragos 0709.20 4.517.375| 3.460.828| 2.627.433| 1.403.539( 1.519.115| 13.528.290
Berenjenas 0709.30 110.614 186.795 158.158( 1.091.094 237.226 1.783.887
Pimientos 0709.60 42.064.753| 52.420.252| 54.247.595| 56.420.341| 73.435.756| 278.588.697
Calabazas y calabacines {0709.93 45.867.705| 39.742.528| 47.047.537| 43.604.379| 72.894.794| 249.156.943
Total 545.849.347| 551.904.287| 699.258.429| 627.602.644( 763.163.646| 3.187.778.353

Producto Taric 2009 2010 2011 2012 2013 (2009-2013)
Platanos (bananas) |0803 17.884 194.178 57.741 1.044 36.751 307.598
Détiles 0804 10 6.571 14.804 50.495 63.315 424.301 559.486
Higos 0804 20 1.555.130| 2.745.227 208.490 129.559 69.602 4.708.008
Pifias 0804 30 1.229| NO DATOS| NO DATOS|NO DATOS NO DATOS 1.229
Aguacates 0804 40 4.200.105| 1.947.329| 5.601.369| 3.031.208| 2.615.663| 17.395.674
Mangos 0804 50 15.847 5.901 455.585 37.810 308.529 823.672
Naranjas 0805.10 114.898.754| 119.197.830| 131.248.469| 85.798.070( 61.315.286| 512.458.409
Mandarinas 0805.20 193.354.909( 253.072.844| 350.892.939| 257.370.900( 331.881.342| 1.386.572.934
Pomelos 0805.40 564.455 722.231 457.914| 1.561.613| 1.500.673 4.806.886
Limones 0805.50 3.610.858 7.971.815| 8.394.607| 13.552.358( 11.973.549| 45.503.187
Uvas 0806.10 18.160.492| 16.328.850( 9.824.938| 13.043.819| 12.316.709| 69.674.808
Melones y sandias  {0807.11 5.052.658 2.137.228| 5.530.282| 7.251.963( 12.042.497| 32.014.628
Manzanas 0808.10 6.833 9.727 4.446 31.029 137.735 189.770
Peras 0808.20 NO DATOS 11.179| NO DATOS 14.818 5.316 31.313
Albaricoques 0809.10 513.758 181.623 436.247 66.955 117.637 1.316.220
Melocotones 0809.30 7.991.208( 6.585.783| 4.411.965| 5.873.851| 7.544.957| 32.407.764
Ciruelas 0809.40 5.348 410.837 4.330 10.108 38.136 468.759
Fresas 0810.10 30.682.791| 26.399.172| 70.183.144| 48.652.724( 37.949.800| 213.867.631
Kiwis 0810.50 69 66 14 NO DATOS 1.237 1.386
Caquis 0810.70 1.516.825| 2.007.453 602.606 633.981| 6.482.059( 11.242.924
Total 382.155.724| 439.944.077| 588.365.581| 437.125.125| 486.761.779| 2.334.352.286

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de UNCOMTRADE
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS

La tendencia de exportaciones de frutas y verduras de Marruecos a la U.E es a la baja (3%) en
detrimento de las exportaciones a los paises del este (fundamentalmente Rusia).
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Las exportaciones de frutas y verduras durante el periodo 2007-2013 han estado fuerte-
mente concentradas en la Union Europea y en Rusia donde se han centrado el 91,5% del total de
las exportaciones.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

Las principales exportaciones agricolas marroquies se centran en tres tipos de productos:
los citricos (26%), las frutas y verduras tempranas (14%) y las conservas vegetales (24%).

Por paises, Francia es el principal destino de las exportaciones de frutas y verduras marro-
quies (38,9%), seguido de Rusia (14,6%), Espafna (13%), y los Paises bajos (9%). Esta situacion
muestra como las exportaciones marroquies de productos agroalimentarios aun no han conse-
guido situarse en mercados con fuerte potencial como los paises arabes de oriente medio.

Las principales exportaciones agricolas marroquies se centran en tres tipos de productos:
los citricos (26%), las frutas y verduras tempranas (14%) y las conservas vegetales (24%). Ma-
rruecos es el primer exportador mundial en valor de judias verdes, el segundo exportador de citri-
cos, el tercero de mandarinas, el quinto de tomates y el sexto de fresas.

La caida en la produccion de citricos, se ha traducido en una caida del 21% de las expor-
taciones y un aumento de los precios respecto a la temporada anterior. Por productos, Rusia es el
primer destinatario de los citricos y el segundo receptor de tomates frescos.

Los cultivos tempranos experimentaron en 2013 un descenso en cuanto al volumen de ex-
portaciones. Este descenso ha estado motivado en gran medida por las condiciones climaticas de
la regién de Sous Massa (especialmente adversas esta temporada). A pesar del efecto negativo
que estas condiciones climaticas tuvieron sobre la produccion, los expertos consideran que la ca-
lidad de los cultivos (especialmente de los tomates en la temporada 2012/2013 ha sido superior a
la de la temporada anterior).

En los mercados exteriores, las exportaciones de cultivos tempranos han experimentado
un crecimiento del 5% (779.000 Toneladas). Las hortalizas y verduras varias, han experimentado
un crecimiento del 13% y es el mercado de los paises del Este de Europa los que han absorbido
el 10% de las exportaciones de tempranos.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

N DEMANDA

Durante estos ultimos diez afos, Marruecos ha evolucionado considerablemente en mu-
chos ambitos. La poblacién marroqui asiste a un aumento progresivo de su renta lo que, junto al
proceso de urbanizacién que vive el pais, favorece el acceso progresivo al consumo de masas.
Estos factores han propiciado la apertura de nuevos establecimientos de todo tipo, lo que hace
suponer que estamos ante el nacimiento de un nuevo tipo de consumidor marroqui que en un fu-
turo dictara sus normas a las grandes cadenas.

Sin embargo, el perfil del consumidor marroqui aun varia enormemente dependiendo de la
clase social y de su zona de residencia, sea en la ciudad o en entornos rurales.

El principal centro de negocios del pais es la ciudad de Casablanca, donde se encuentran
las principales sedes financieras, las empresas y los centros mas importantes de distribucion de
mercancias. Casablanca, capital econdmica del pais, cuenta con unos 6 millones de habitantes y
concentra junto con Rabat, capital politica, el comercio e industria. Si bien ciudades tradicional-
mente mas rurales estan creciendo y se estan modernizando con la apertura de grandes superfi-
cies o centros comerciales, las zonas rurales concentran al 45% de la poblacion, y ahi los peque-
fnos comercios y especialmente los zocos, tienen todavia un gran peso debido a su proximidad y
a la tradicion.

Otras ciudades importantes del pais son Marrakech, Fez, Meknés, Tanger y especialmente
Agadir, importante origen de las exportaciones de fruta y verdura. La empresa espanola debe
pensar en las poblaciones urbanas como destino de sus exportaciones, pues es ahi donde pue-
den encontrar las mayores tasas de consumo

Es importante tener en cuenta los niveles de renta entre la poblacion y las diferencias salaria-
les existentes, para no perder la perspectiva sobre la situacién econdémica y social de las familias
marroquies. A continuaciéon se enumeran algunos aspectos clave para entender el comportamien-
to y tendencias en los habitos de consumo de la sociedad marroqui.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

Las perspectivas de crecimiento de la industria agroalimentaria son positivas debido a la
mejora del nivel de vida con la aparicién de una nueva clase media, el cambio en los habitos de la
alimentacién y al aumento de la demanda doméstica motivada por el turismo entre otros factores.

Los consumidores urbanos adquieren cada vez mas productos occidentales importados y
adoptan las tendencias occidentales como simbolo de modernidad. La reputacién de las marcas
juega un papel muy importante en la eleccién de los consumidores.

Sin embargo, y a pesar de la cada vez mayor exposicién de la poblacién a la cultura occi-
dental, se estima que solo el 10% de la poblacion (3 millones de marroquies), poseen ingresos su-
ficientes para comprar asiduamente productos de importacion.

Respecto a los habitos del consumidor marroqui, estos difieren en funcion del grupo de
edad y nivel de ingresos. La poblacién marroqui es particularmente joven y las familias son relati-
vamente numerosas (4-5 personas de media). El gasto mensual medio de una familia asciende a
4.100Dh (400€ aproximadamente).

Con la mejora del nivel de vida, la importancia del gasto en alimentos tiende a reducirse
aunque sigue siendo importante (45% del gasto total de las familias).

Al igual que en otros mercados, los jévenes son mas proclives a experimentar con nuevos
productos mientras que, los consumidores de edad mas avanzada tienden a ser mas conservado-
res en sus elecciones.

Si hablamos de alimentacién, la poblaciéon de rentas mas bajas, sigue prefiriendo los pe-
quenos puntos de venta o “épiceries” para abastecerse, donde la mayoria de productos alimenta-
rios ofrecidos siguen siendo de origen nacional. Estas clases mas humildes compran en pequenas
cantidades y el factor decisivo de compra para ellos sigue siendo el precio.

Por el contrario, en los supermercados y en las grandes superficies se encuentran los pro-
ductos importados. Actualmente se estima que sdlo el 10-15% de la poblacion compra productos
importados, pero se trata de un publico exigente, con mayor poder adquisitivo que valora la cali-
dad y el renombre internacional.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MAR#

Los factores de compra

El factor decisivo de compra para el consumidor marroqui medio es el precio. Habituados
a los canales de venta tradicionales, la disponibilidad y confianza en los vendedores resulta esen-
cial a la hora de la compra mientras que, factores como el envase, el embalaje o la marca son cla-
ramente secundarios en dicha decisién. El pais de procedencia de las frutas y hortalizas consumi-
das es muy poco relevante y en la mayor parte de los casos el consumidor no relaciona el produc-
to con su origen, o lo hace equivocadamente.

La tabla a continuacién recoge las peculiaridades y aspectos caracteristicos de los con-
sumidores marroquies respecto a distintas frutas y verduras. No obstante, conviene tener en
cuenta que, segun los expertos, el 90% de las frutas y verduras que se consumen en Marruecos
provienen del mercado local mientras que sélo el 10% restante son productos de importacién.

Caracteristicas imprescindibles de conocer y/ o pre-
ferencias del consumidor

Producto

Los marroquies prefieren los pimientos alargados mientras

Pimiento . X
que en Europa se aprecian mas los cuadrados.
Judias verdes Esta verdura no goza de un criterio fijo a la hora de la compra.
Maiz La poblacién marroqui prefiere el maiz en conservas.
Uvas El aspecto es un factor clave. El consumidor marroqui prefiere

las uvas grandes y sin pepitas con aroma y gusto azucarado.

La variedad mas apreciada por los consumidores es la Galian.
Melon Los consumidores también aprecian el aroma o gusto azuca-
rado de esta fruta.

La variedad preferida por el consumidor marroqui es la Gol-
Manzana den roja. La apariencia externa de esta fruta es un aspecto
clave a la hora de la compra.

El consumidor marroqui prefiere los mas grandes y presta es-

Platano ) - ’
pecial atencion al aspecto exterior buscando que sean muy
amarillos tanto en el interior como en el exterior.

Nectarina El consumidor valora especialmente el aspecto exterior (es
muy importante que la fruta esté madura y sea de color rojo).

Aguacate Los marroquies prefieren los aguacates muy maduros.

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion primaria
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

N PRECIOS

En los ultimos anos el aumento del poder adquisitivo de la poblacién y la mejora en las con-
diciones de acceso al consumo, han traido consigo un incremento generalizado del coste de la
vida, que se ha visto reflejado en el precio de los bienes y servicios.

Los precios de los alimentos fluctian entre las grandes ciudades y los pueblos o pequenas
ciudades, al igual que el poder adquisitivo y el gasto medio de las familias. La variacién de pre-
cios también es apreciable en funcién del punto de venta, existiendo notables diferencias ente el
precio de las frutas y verduras que se adquieren en las medinas o puestos ambulantes y las que
se venden en los supermercados y grandes superficies. Por esta razén, el precio es el factor deci-
sivo de compra tanto por parte de los importadores como por parte del consumidor final.

Resulta complejo precisar la distribucion de los margenes de beneficios entre todos los
agentes que participan en las transacciones comerciales de productos hortofruticolas frescos. Es-
tos dependen de diversos factores como son las cantidades que se comercializan, el numero de
agentes que participan en la venta, o simplemente del producto en cuestion.

A continuacion se presentan algunos aspectos importantes en relacion al precio de las fru-
tas y verduras en Marruecos, asi como una tabla orientativa de los precios de algunas de las ver-
duras y frutas que se pueden encontrar en el mercado marroqui con fecha de febrero de 2015.

Consideraciones respecto al precio de venta de las frutas y verduras

v' Realizar un estudio pormenorizado de la formacién del precio en este sector es
complejo ya que, los precios fluctian constantemente. Tanto es asi que en las
grandes superficies el precio se fija semanalmente.

v Los factores que determinan el precio son: la calidad del producto, si es de tempo-
rada o fuera de temporada, el precio de compra al productor o intermediario, y los
costes de aduana (si se tuvieran que pagar los derechos de aduana).

v" En el cuadro del Plan Maroc Vert, las autoridades pretenden luchar contra las dis-
torsiones de precios existentes en este mercado. El déficit de liberalizacién, la falta
de respeto a las normas de higiene y la débil integracién entre el sector y la distri-
buciéon moderna asi como la ausencia de un circuito logistico eficaz, implican que al
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN M

final de la cadena de distribucidn, los intermediarios de frutas y verduras acaparen
el grueso de los ingresos en perjuicio de los productores.

v" Nuevas medidas como los acuerdos de cooperacion hispano-marroqui refuerzan la
cooperacién entre ambos paises y favorecen la entrada de empresas espanolas en
el sector. Espana disfruta de ventajas logisticas que le permiten ofrecer un produc-
to de la Peninsula en condiciones de tiempo insuperables lo que repercute en los
precios de venta finales. Este aspecto diferencial es una ventaja importante para las
empresas espanolas que deseen operar en el mercado marroqui.

Tabla Comparativa de precios. Febrero 2015.

Fruta/ verdura Label Vie Epicerie/ medina

Platano importado. 10,50 dh/kg 13,95 dh/kg -

Origen Costa de Marfil

Manzanas Golden de .. 5 410 28 95 dhvkg 12/15 dh/kg
importacion. Francia.

Manzana Golden local 16,95 dh/kg 16,95 dh/kg 7 - 10 dh/kg
Manzanarojadeim- o, o5 410 21,95 dhvkg 30 dh/kg
portacién. Francia.

Manzana roja local 10dh/kg - 15 dh/kg
Peras de importacién - 15,95 dh/kg 29 dh/kg

Kiwi de importacion 19,95 dh/kg 16,95 dh/kg =

Origen ltalia.

Naranjas de zumo 5,95 dh/kg 6,95 dh/kg 4 dh/kg
Clementinas 6 dh/kg 5,95 dh/kg 4 dh/kg
Lechuga 3,95 dh/kg 5,95 dh/kg 3 dh/kg
Cebollas 4,30 dh/kg 4,95 dh/kg 4,50 dh/kg
Patatas 5,20 dh/kg 9,95 dh/kg 6 dh/kg
Alcachofas 7,95 dh/kg 9,95 dh/kg 7 dh/kg
Zanahorias 7,30 dh/kg 7,95 dh/kg 6 dh/kg

Fuente: elaboracién propia a partir de storecheck.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

o PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

Las relaciones comerciales entre Marruecos y Espana pasan por uno de sus mejores momen-
tos, al convertirse en el afio 2012 Espanfa en el primer proveedor del pais, desbancando a Francia,
tradicionalmente primer aliado comercial de Marruecos.

En términos generales, se puede afirmar que los productos espanoles gozan de buena ima-
gen en el mercado marroqui, lo que facilita bastante el primer contacto en las relaciones comer-
ciales y la predisposicién de las empresas marroquies a entablar conversaciones con las empre-
sas espanolas.

Al igual que otros productos procedentes de la Unidn Europa, el producto espanol tiene una
elevada consideracion en cuanto a los estandares de calidad. En lo que respecta al precio, los
productos espanoles suelen ser mas competitivos que aquéllos procedentes de otros paises co-
munitarios. Por otra parte, los productos espanoles parten con la ventaja de que suelen ser mas
conocidos en el mercado local gracias a la recepcion de los canales de televisidon espanioles, las
emisoras de radio, la proximidad geografica e incluso el comercio ilegal, lo que supone una venta-
ja con respecto a los productos de otros paises.

En Marruecos, el origen de la fruta o verdura no es un factor de compra relevante. En general,
el consumidor marroqui no asocia la fruta o verdura que compra con el pais de procedencia a ex-
cepcidn de las frutas exdticas, que se relacionan con paises exéticos y determinadas frutas de
origen francés, como las manzanas Golden.

Actualmente no existen campafas de promocion genéricas que hagan hincapié en el “Made
in” de las frutas y verduras como factor de compra. Hay un nicho de mercado para los productos
espafoles, pero es conveniente que las empresas realicen campafnas y promociones comerciales
para dar a conocer sus productos.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN M

N CANALES DE DISTRIBUCION

Desde finales de los anos 80 y principios de los 90, el panorama de la distribucion en Marrue-
cos ha variado mucho. El modelo de consumo ha tendido a “europeizarse” impulsado por la
irrupcién de la clase media marroqui. Ademas, a partir de la década de los 90, se han implemen-
tado nuevas formas de compra, como las grandes superficies y los centros comerciales. La distri-
bucioén tradicional sigue siendo la forma principal de abastecimiento de la gran mayoria de la po-
blacion, pero tal y como pasé en Espana hace 30 afos, todas las tendencias apuntan hacia una
progresiva reduccién de ésta frente a la distribucién moderna.

En este grafico se puede apreciar de forma mas visual el punto en el que se encuentra Ma-
rruecos, y la evolucion de su aparato comercial hacia el modelo de paises desarrollados.

Ratio
petit/grand
commerce

Année

Tissu traditionnel, Modemisation du tissu Développement de
prédominance de petits commercial, développement nouvelles formes de
commerces de proximité de grands commerces distribution, dynamisation
des coeurs de ville

Fuente: Ministerio de Industria Comercio y Nuevas Tecnologias
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESC

La distribucién en Marruecos se caracteriza por tener una estructura opaca y poco estruc-
turada. El gran numero de intermediarios que existen hace que la cadena de distribucién sea lar-
ga, teniendo como consecuencia el incremento en el precio que deben pagar los consumidores
finales.

El principal centro de negocios del pais es la ciudad de Casablanca, donde se encuentran
los centros mas importantes de distribucion de mercancias. Aunque las ciudades tradicionalmen-
te rurales estan creciendo y se estan modernizando con la apertura de grandes superficies o cen-
tros comerciales, en las zonas rurales sigue viviendo el 45% de la poblacion, y ahi los pequefios
comercios y especialmente los zocos tienen todavia un gran peso debido a su proximidad y a la
tradicion.

Si algo caracteriza al mercado de las frutas y hortalizas, y en general al sector agroalimen-
tario, es la falta de delimitacion de los formatos de los canales de distribucion. El esquema a con-
tinuacion muestra los posibles canales de distribucion que sigue la fruta y la verdura en Marrue-
cos desde que se cultiva (ya sea en futa o verdura producida localmente o de importacién hasta
que llega al consumidor.

Productor
- <
Latifundista/exportador
R |
Importador

Mayorista/distribuidor

Minorista

SR
Gran superficie ambulante

Epicéries/Horeca/Restauracion

CONSUMIDOR

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de agricultura
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

A continuacién se exponen los aspectos que hay que tener en cuenta para afrontar con
éxito la distribucién de los cultivos vegetales frescos en el pais alaui.

v' En el esquema de la distribuciéon agroalimentaria en Marruecos y especialmente en el sec-
tor de las frutas y verduras, una de las figuras claves es el importador/ distribuidor. Este
operador debe tener la suficiente experiencia para realizar el despacho aduanero de la
mercancia, dado que al tratarse de productos frescos cualquier retraso en aduana puede
suponer el deterioro y posterior rechazo de la mercancia por el cliente.

v" Como en la mayoria de los sectores, el precio de la fruta o verdura aumenta considerable-
mente desde que comienza el proceso de distribucién a hasta que el producto llega al
consumidor

v' Pese al importante avance de la distribucion moderna en Marruecos, el consumidor ma-
rroqui sigue recurriendo a los canales de distribucion tradicional, esto son los zocos, los
mercados municipales, los bazares, las épiceries y los vendedores ambulantes para adqui-
rir las frutas y verduras.

v" Por su parte las grandes superficies se abastecen en un 20% en el mercado mayorista, y
en un 80% comprando al productor directamente.

v' Los precios, varian practicamente a diario, especialmente en el mercado mayorista, en
funcién del numero de compradores.

v En relacion con el mercado mayorista, conviene saber que entre un 5% y un 10% de la fru-
ta/ verdura que llega a este mercado lo hace en mal estado.

v" A lo largo del proceso de distribucion, el eslabén que mas gana es el importador pues es el
que en proporcion mas puede anadir en el precio.

v" Por dltimo en cuanto al periodo de pago en este sector, se realiza en general entre 15-30
dias desde la formalizacién de la compra. En el mercado mayorista lo habitual es pagar en
el momento de formalizar la compra.

Gran distribucion

Como ya se ha comentado anteriormente, en los Ultimos afos el sector de las grandes y media-
nas superficies ha estado marcado por un fuerte desarrollo impulsado por el aumento de la clase
media y la transformacion en los modelos de consumo.

Nuevas formas de compra han visto la luz favoreciendo la implantacién de grandes superficies y
centros comerciales.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

La gran distribucion representa menos del 20% del comercio en Marruecos pero su creci-
miento es rapido y evoluciona al mismo tiempo que la ampliacion de zonas urbanas. La partida
correspondiente a los alimentos es especialmente importante en las cuentas anuales de las gran-
des superficies (55%).

El sector de las grandes y medianas superficies se caracteriza por la fuerte concentracién
existente entre unos pocos actores. Hasta hace poco existian 7 insignias con marcas diferencia-
das, pero tras una serie de operaciones de concentracidn, estas ensenas estan en manos de 3
grandes operadores. El lider indiscutible es el grupo SIN, propietario de Marjane y Acima, y quien
copa el 59% del mercado. El siguiente en la lista es el grupo Best Fianciere/Label Vie, con un 31%
de cuota de mercado, y quien gestiona las grandes superficies de Label vie, Carrefour y Ataca-
dao. Ynna Holding, propietaria de Aswak Assalam les sigue de lejos con un 10% de la cuota de
mercado. Sin embargo, este equilibrio ha sido alterado con la fuerte entrada de la cadena de su-
permercados turca BIM. La cadena turca se instalé en Marruecos en 2009, con una estrategia to-
talmente diferente a la de las grandes superficies, instalarse en el centro de las ciudades donde
haya una fuerte concentracion de clase media. Aunque no podemos hablar aun de cifras, el grupo
turco cuenta ya con el 10% de la superficie de venta de todo el sector.

Se puede hablar también de concentracion geografica ya que el 43% de la superficie total
de Grandes y Medianas superficies se concentra en el eje Casablaca/Mohammedia/Rabat/Kenitra.

Mercado mayorista

La mayor parte de los intercambios de fruta y verdura tiene lugar en las redes de distribu-
cion tradicionales y especialmente en el mercado al por mayor, eslabén fundamental de la cadena
de distribucion del sector agroalimentario.

Los mercados mayoristas pretenden estructurar y regular la comercializacion de frutas y
verduras frescas. Su modo de funcionamiento se apoya en dos textos legislativos de los afos 60
que atribuyen a las colectividades locales el derecho a crear, organizar y gestionar los mercados
al por mayor

Existen 30 grandes mercados al por mayor en el Marruecos por los que transitan anual-
mente mas de 4 millones de toneladas de frutas y verduras. El mercado de es Casablanca el mas
importante y el que concentra el mayor numero de intercambios comerciales. Los zocos rurales
contribuyen también al equilibrio econdmico del pais ya que satisfacen las necesidades del mun-
do rural y permiten el intercambio de mercancias.

En el marco del Plan Rawak 2020 puesto en marcha por el Ministerio de Economia en 2007
para desarrollar el comercio y la distribucién en marruecos, se esta llevando a cabo la reforma de
los mercados mayoristas de frutas y verduras del pais.

Esta reforma pretende modernizar estos espacios permitiéndoles por una parte reorientar y
regular los flujos de mercancias y por otro convertirse en el lugar de formacion de los precios del
mercado mayorista; todo esto con el fin de establecer un equilibrio entre la oferta y la demanda.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

Estos mercados sufren en la actualidad de fallos estructurales como la falta de equipa-
miento, las deficiencias en la iluminacién, sanidad y seguridad o la multiplicacién de practicas
fraudulentas. Por esta razén, el Gobierno ha senalado su interés en reorganizar los mercados ma-
yoristas de frutas y verduras del pais, para lo que se requiérela participacién de empresas interna-
cionales con experiencia en organizacion y gestiéon de mercados mayoristas que puedan hacerse
cargo de este proyecto. Se detecta aqui otra oportunidad de inversion para las empresas espano-
las que desarrollen su actividad en este sector de actividad.

Junto a los mercados mayoristas se cuentan al menos una decena de mercados mayoris-
tas informales por los que transitan alrededor del 50% de frutas y verduras vendidas en el merca-
do nacional.

La reestructuracion de este sector permitira la integracion de esta filial informal y el
saneamiento del comercio mayorista considerado por el Plan Rawaj como uno de los motores de
desarrollo y puesta en valor de la produccién agricola nacional.

Los primeros proyectos piloto de reforma de los mercados que se han iniciado son los de
las ciudades de Rabat, Meknés y Berkane, con inversiones previstas a 5 afnos de 28,9, 26,8y 17,3
millones de euros respectivamente y de 80,2, 67,3 y 52,6 millones de euros en un plazo de 30
anos.

Con respecto al mercado de Berkane, la convencion fue firmada en febrero de 2012. Para
este mercado se prevé la creacion de una Sociedad de desarrollo local que una a los municipios
afectados, asi como el trabajo para el desarrollo del acondicionamiento del mercado. Con respec-
to a los otros dos mercados el Ministerio de Agricultura ha asegurado que las concertaciones se
estan realizando entre los socios regionales.

Lo que distingue la reforma en general es el nuevo modo de gestidon que sera adoptado.
Este ultimo asocia de aqui en adelante las colectividades locales y los operadores publicos y pri-
vados segun una delegacién o la creacion de una Sociedad de Desarrollo Local (SDL). Un acer-
camiento que permite a las colectividades mantener sus recursos fiscales mejorando la gestién 'y
los servicios ofrecidos.

En cuanto al desarrollo y ejecucidn de la reforma esta asegurado por un comité interminis-
terial compuesto por el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Interior y el Ministerio de Comer-
cio y de Industria. De este Comité forman parte igualmente el desarrollador del proyecto, asi como
los representantes de las provincias o Wilayas y de los consejos regionales. El brazo financiero de
este proyecto no es otro que el Fondo de apoyo a la financiacion de la modernizacion de los mer-
cados mayoristas de frutas y verduras. Este puede contar ya con el crédito acordado el 27 de
marzo pasado por el Banco Mundial.

De hecho la reforma prevé la puesta en marcha de los mercados mayoristas llamados de
“primera generacion” segun una implantacion optimizada. Esta implantacién incluye la proximidad
a las principales rutas de acceso (autovias, carreteras periféricas...) y a las grandes zonas de pro-
duccion.
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En relacion a las infraestructuras, los futuros mercados tendran plataformas de venta, ser-
vicios anexos (camaras frigorificas, estaciones de lavado y de almacenamiento de cajas, zonas de
clasificacion y de acondicionamiento...). Sin olvidar otros equipos de servicios tales como edifi-
cios administrativos, bancos, gasolineras, restaurantes, zonas de mantenimiento y de transporte.
Este esquema, enmarcado en la reforma, se orienta a cumplir con mas garantias los estandares
internacionales. Por otra parte, este plan ha sido elaborado segun un referente de experiencias
exitosas en todo el mundo.

Empresas destacadas del sector.

En relacion a las empresas instaladas en Marruecos que realizan su actividad en la indus-
tria de las frutas y verduras podemos consultar el anuario en el siguiente enlace:

http://www.emergence.gov.ma/MMM/Agroalimentaire/Pages/AnnuaireAgroalimentaire.aspx
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MAR

o ACCESO AL MERCADO-BARRERAS

1. BARRERAS ARANCELARIAS

PRODUCTO CODIGO TARIC MARRUECOS ARANCEL ARANCELU.E TPI TVA
Patatas 0701 0701.00.00 2.50% 0% 0.25% 20%
Tomate 0702 0702.00.00.10 40% 0% 0.25% 20%
Cebollas 0703 0703.10.00.11 40% 0% 0.25% 20%
Coles 0704 0704.10.00.10 2,50% 0% 0.25% 20%
Lechugas 0705 0705.11.00.10 2,50% 0% 0.25% 20%
Zanahorias 0706 0706.10.00.10 40% 0% 0.25% 20%
Pepinos y pepinillos  |0707 0707.00.00.10 40% 0% 0.25% 20%
Guisantes 0708.10 0708.10.00.00 40% 0% 0.25% 20%
Judias 0708.20 0708.20.00.00 40% 0% 0.25% 20%
Alcachofas 0709.10 0709.10.00.00 40% 0% 0.25% 20%
Esparragos 0709.20 0709.20.00.00 40% 0% 0.25% 20%
Berenjenas 0709.30 0709.30.00.00 40% 0% 0.25% 20%
Pimientos 0709.60 070960.00 40% 0% 0.25% 20%
Calabazas y calabacines|0709.93 0709.90.90.20 40% 0% 0.25% 20%

Fuente: elaboracion propia a partir de Aduanas marroquies
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PRODUCTO CODIGO TARIC MARRUECOS ARANCEL ARANCELU.E  TPI TVA
Platanos (bananas) 0803 0803.00.00.10 2.50% 28% 0.25% 20%
Datiles 0804 10 0804.10.00.10 40% 34.3% 0.25% 20%
Higos 0804 20 0804.20.10.00 40% 0% 0.25% 20%
Pifas 0804 30 0804.30.00.00 10% 0% 0.25% 20%
Aguacates 0804 40 0804.40.00.00 40% 0% 0.25% 20%
Mangos 0804 50 0804.50.00.00 10% 0% 0.25% 20%
Naranjas 0805.10 0805.10.00 40% 0% 0.25% 20%
Mandarinas 0805.20 0805.20.00 40% 0% 0.25% 20%
Pomelos 0805.40 0805.40.00.00 40% 0% 0.25% 20%
Limones 0805.50 0805.50.00.00 40% 0% 0.25% 20%
Uvas 0806.10 0806.10.00.11 40% 28% 0.25% 20%
Melones y sandias 0807.11 0807.11.00.00 40% 0% 0.25% 20%
Manzanas 0808.10 0808.10.90.10 40% 0% 0.25% 20%
Peras 0808.20 0808.20 40% 0% 0.25% 20%
Albaricoques 0809.10 0809.10.00.00 40% 16% 0.25% 20%
Melocotones 0809.30 0809.30.00.00 40% 19.6% 0.25% 20%
Ciruelas 0809.40 0809.40.00.10 40% 19.6% 0.25% 20%
Fresas 0810.10 0810.10.00 40% 34.3% 0.25% 20%
Kiwis 0810.40 0810.50.00.00 2.5% 0% 0.25% 20%
Caquis 0810.70 0810.10.90.80 40% 0% 0.25% 20%

Fuente: elaboracion propia a partir de Aduanas marroquies

La TVA o Impuesto sobre el Valor Afadido aplicado en Marruecos a las importaciones es ge-
neralmente del 20%. Por su parte, el TPI, Impuesto Parafiscal a la Importacién es de un 0,25 % en
la mayoria de los casos.

El Impuesto de Derechos de Importacién, DI, que corresponde a paises exportadores de la
Unién Europea es 0%, para las partidas objeto de estudio.

En marzo 2012 hizo efectivo plenamente el Acuerdo de Asociacion Marruecos-UE que esta-
blecia un desmantelamiento progresivo de los derechos de aduana y tasas de efecto equivalente
aplicables al comercio entre ambos territorios. El Acuerdo, que entré en vigor el 1 del marzo del
afno 2000, se fijo el objetivo de crear una zona de libre comercio de bienes y servicios en 12 anos.
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La Circular N° 4617/ 222 de la Administracion de Aduanas de Marruecos (de 15 de Febrero de
2000) agrupa las distintas partidas arancelarias en varias listas, en funcién del calendario corres-
pondiente de reduccion de derechos de aduana y exacciones de efecto equivalente (arancel y
PFl, Prélevement Fiscal a I'lmportation, en el caso de Marruecos). En su anexo | se clasifican en
siete listas los productos originarios de la Unién Europea importados por Marruecos.

El derecho de base sobre el que deben efectuarse las reducciones sucesivas previstas para
cada producto estara constituido por el derecho efectivamente aplicado por Marruecos respecto
a la UE el 1 de enero de 1995. Si con posterioridad a esa fecha se hubieran aplicado reducciones
arancelarias, el derecho reducido sustituira al derecho de base inicial en los célculos.

En cuanto a la documentacion necesaria para la aplicacion de dicho arancel las aduanas ma-
rroquies exigen una prueba documentaria del origen del producto, en este caso el Certificado de
Circulacién de Mercancias EUR.1.

Para facilitar la gestion de la prueba de origen, se ha propuesto, la creaciéon de un convenio
regional sobre las normas de origen preferenciales paneuromediterraneas, entre la UE, AELC, los
signatarios del acuerdo de Barcelonay las Islas Feroe.

El acuerdo establece las normas que permiten determinar el origen de las mercancias objeto
de intercambio comercial en el marco de los acuerdos de libre comercio de la zona paneuromedi-
terranea.

Los certificados que normalmente son requeridos por la oficina de aduanas a la hora de in-
troducir productos extranjeros en el pais son:

- Conocimiento de embarque

- Factura original

- Lista de embalaje

- Certificado expedido por el control regional de la calidad (DCQ) de la Oficina Nacional de
Seguridad Alimentaria ONSSA que acredite que el producto ha sido inspeccionado y ha
aprobado el control sanitario.

- Certificado de Origen.

Toda la informaciéon mencionada, puede consultarse en la pagina Web de las Aduanas Ma-
rroquies (http://www.douane.gov.ma/), dentro de la aplicaciéon ADIL-WEB. Asi mismo se puede
acceder al Tratado de libre comercio con la UE en el apartado de Acuerdos y Convenciones.

2. BARRERAS NO ARANCELARIAS: NORMALIZACION Y ETIQUETADO

Normalizacion

El organismo responsable de la normalizacién es IMANOR (Institut Marocaine de Normali-
sation) que continda con el trabajo realizado por el SNIMA (Service de Normalisation Industrelle
du Maroc). Su web oficial es: www.imanor.ma/index.php/imanor
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Este organismo pertenece al Ministerio de Industria, Comercio y Modernizaciéon de la Eco-
nomia, y es el responsable de la codificacion, impresion y difusién de las normas marroquies ho-
mologadas (NM), de cumplimiento obligatorio y conformes al modelo fijado por la Organizacién In-
ternacional de Normalizacién (ISO), de la que Marruecos es miembro. Este organismo es también
el encargado de conceder las certificaciones .Existen hasta el momento mas de 3.500 normas que
cubren practicamente todos los sectores de actividad, tratando en la medida de lo posible su ar-
monizacion con las normas internacionales.

Cuando el producto no aparece recogido en el listado de normas obligatorias marroquies,
suele ser suficiente con el cumplimiento de normas europeas de calidad y seguridad (certificado
CE).

Cumplir los requisitos sanitarios en marruecos es cada vez una exigencia mas acuciante
de sus socios comerciales, Marruecos tiene la obligacion de cumplir con las normas internaciona-
les para fortalecer su posicion y expandirse a nuevos mercados. Asi, el Gobierno ya ha puesto en
marcha una ley sobre la seguridad de los productos alimenticios (Ley 28-07), que introduce el au-
tocontrol y la trazabilidad de los alimentos. Por otra parte, Marruecos ha adoptado la certificacion
ISO 9001 desde hace varios anos, y mas recientemente la certificacién ISO 22000 y HACCP.

Aparte de las empresas que trabajan principalmente en exportaciéon (productos de la pesca, acei-
te de oliva, frutas y hortalizas), pocas empresas marroquies estan certificadas. El tejido empresa-
rial esta compuesto principalmente por PYME’s con medios econémicos insuficientes. Ademas,
se requieren todavia muchos esfuerzos para la certificacion.

Etiquetado

Un decreto que establece los términos y condiciones de etiquetado de los alimentos entra-
ra en vigor en mayo de 2014. Se determina "los requisitos generales y los requisitos de etiquetado
para los productos primarios y los productos alimenticios." Este texto es parte de la aplicacion de
la ley 28-07 sobre la seguridad de los productos alimenticios. El objetivo consiste en situar a Ma-
rruecos en convergencia con la normativa de la Unién Europea y otros paises que han firmado
acuerdos de libre comercio este texto pretende.

Marruecos tiene permiso por parte de la Unidn Europea hasta 2016 para ponerse al dia.
Etiquetado de productos

La entrada en vigor de la Ley de 15 a 06 distintivos de origen y calidad de los alimentos, la
agricultura y los productos pesqueros (SDOQ) crea un marco juridico para su reconocimiento y
proteccién.

Los signos distintivos afectados por esta ley son:
- Indicacién Geografica (1G);

- Denominacién de origen (DO);

- Label Agricola (LA).

Afectan a los productos agricolas y los de la pesca, productos de la caza, la recoleccién,
alimentos, cosméticos, aceites esenciales y plantas aromaticas y medicinales.
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Otros requisitos de certificacion / acreditacion:

- La Oficina Marroqui de la seguridad alimentaria, ONSSA, requiere de los productos alimen-
ticios importados un certificado de ausencia de radiactividad. Sera aceptada una declara-
cién general de certificacion de una agencia federal / estatal sobre la reduccién del riesgo
de tener radioactividad en los productos importados.

- Todos los productos analizados en la presente nota sectorial requieren el documento n®
04301 para su importacién en Marruecos. El nombre que recibe este documento es: Certi-
ficat dinspection phytosanitaire y el emisor es: Inspecteur des vegetaux au Poste Frontie-
re.

- Caso especial de las manzanas. Se requiere un Certificado Estandar Fitosanitario con De-
claracion Anadida. Este certificado certifica que las plantas, los productos vegetales u
otros articulos reglamentados descritos aqui se han inspeccionado o pasado la prueba
idénea segun las reglas oficiales y se considera que estan libres de las plagas cuarentena-
rias, especificadas por la parte contratante importadora y de conformidad con los requisi-
tos vigentes de la parte contratante importadora. Como caracteristica especial se debe te-
ner en cuenta que el certificado fitosanitario expedido no debe ser anterior a 14 dias antes
del envio del producto, asimismo, fecha y la entidad gubernamental solicitante es el Minis-
terio de Agriculturay el APHIS / PPQ en marzo de 2006.

Reglamentacion general

Toda la reglamentacién general que concierne a los productos vegetales se puede consul-
tar a través de la siguiente pagina web http://www.onssa.gov.ma/onssa/fr/reqg _gen pvov.php per-
teneciente a la ONSSA, Oficina Nacional de la Seguridad Sanitaria de los Productos Alimenticios.
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N PERSPECTIVAS Y OPORTUNIDADES

Marruecos, un mercado complejo con posibilidades

Marruecos es el pais del Norte de Africa méas estable, con tasas de crecimiento modera-
damente positivas y estables en el tiempo. La estabilidad politica y econémica alcanzada en la ul-
tima década, junto con la apuesta de las autoridades por la modernizaciéon de la economia y por
su apertura al exterior, hacen de la economia marroqui un polo de atraccién comercial.

Marruecos ofrece oportunidades de negocio significativas a las empresas espanolas deri-
vadas no solo de la cercania geografica y complementariedad de las economias, sino también de
las sucesivas rebajas arancelarias que han culminado en 2012, fruto de la aplicacién, a partir de
marzo de 2000, del Acuerdo de Asociacién con la UE. Marruecos es el principal destino de las
exportaciones espafolas a Africa. Espafia es, ademas, el primer pais proveedor de Marruecos,
seguido de Francia.

La mencionada estabilidad, acompanada del enclave geografico, y los planes de accién del
Gobierno han propiciado un aumento de la inversidn extranjera, generacién de empleo y en con-
secuencia un aumento del dinamismo de la economia.

Dentro de la clasificacion del ranking “Doing Business” del Banco Mundial, Marruecos se po-
siciona en el numero 71 de las 189 economias estudiadas, siendo uno de los paises del norte de
Africa con mejor categorizacién. En lo relativo a la valoracion riesgo pais de “COFACE”, Marrue-
cos es A4, un clima de negocios fiable y estable.

Respecto al indice de desarrollo logistico, el Banco Mundial puntué a Marruecos con 3,03 en
el ano 2012. Las inversiones en infraestructuras, se han materializado en autopistas que conectan
los ejes econdmicos y logisticos del pais, permitiendo el suministro inmediato a la gran parte del
territorio nacional. Ademas, su proximidad con la Unién Europea, permite el abastecimiento de es-
ta zona en un periodo de entre 24 a 48 horas. Como consecuencia de lo anteriormente menciona-
do, se ha producido en los ultimos afnos, un proceso de deslocalizacién industrial de las empresas
europeas hacia Marruecos. Puede entenderse ademas como una plataforma hacia el mercado
subsahariano por su proximidad geografica, su mayor cercania desde el punto de vista cultural o
incluso politico
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En términos socioecondmicos, Marruecos ha mejorado durante la ultima década. El PIB,
aumento un 2.7% en 2014, y se estima un crecimiento del 4,2% para el afio 2015. El indice de
pobreza, ha descendido del 15,3% en 2001 al 8,9% en 2007. Ha aumentado la tasa de escolari-
zacion llegando al 117% en 2013. Toda esta evolucién se ha reflejado en la economia, y ha in-
centivado un cambio en los habitos de consumo, aumentando la demanda interna, o que hoy en
dia constituye el 11% del PIB.

A pesar de los indices anteriormente mencionados, que demuestran una mejora en térmi-
nos globales de la economia marroqui, se percibe una relativa insuficiencia en la competitividad
de las empresas. Por ello y para el desarrollo de algunos sectores considerados estratégicos el
gobierno ha lanzado planes de accion, como el plan Maroc Vert, Plan Halieutis (agricultura 'y pes-
ca), Plan Emergence,(industria) y el Plan Azur (Turismo).

Consciente de la necesidad de financiacion e inversion, en 1995 se promulgd la carta de
inversiones para facilitar la entrada y salida de flujos de inversién extranjeros, y exencién tributa-
ria, para impuestos como el IS a las empresas exportadoras.

Finalmente, Marruecos ha firmado mas de 40 acuerdos comerciales y no comerciales que
permiten acceder a mas del 60% del PIB mundial. Los mas relevantes son:

e Acuerdo de Asociacion Marruecos- UE.

e Tratado de libre comercio Marruecos Estados Unidos.

e Tratado de libre comercio entre Marruecos y Turquia.

e Acuerdo de Agadir cuyo objetivo es establecer una zona de libre comercio en Jordania,
Tunez, Egipto y Marruecos

e Acuerdo de libre comercio entre Marruecos y la AELE.

« Acuerdo con los paises Arabes del Mediterraneo.

Las empresas marroquies tienen tanto potencial exportador como potencial proveedor de una
demanda interna dinamica y en crecimiento.

La demanda de importaciones en Marruecos corresponde a las necesidades de un pais emer-
gente de tamano reducido, en las que junto a un sector agricola con un peso importante en la
economia conviven un sector industrial y de servicios en pleno desarrollo.

Para obtener informacién macroeconémica complementaria, se recomienda consultar la Fi-
cha-pais 2012 del ICEX".

Thttp://www.icex.es/icex/cma/contentTypes/common/records/mostrarDocumento/?doc=4590800
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Oportunidades en el sector de la agricultura y en la industria agroalimentaria

Existen oportunidades en el marco de las licitaciones (alquiler de tierras para la produc-
cion), en este caso de las tierras agricolas pertenecientes a SODEA y la SOGETA. El sector de la
industria agroalimentaria también presenta oportunidades dado lo limitado de su desarrollo y el
aumento de la demanda como resultado de la occidentalizacién de los gustos de parte de la po-
blacion.

Como se ha ido repitiendo en los puntos anteriores, el mercado de la distribucién moderna
en Marruecos aun representa un escaso 20% sobre el total de la venta minorista en el pais. Si
bien el comercio tradicional tiene un gran peso en la cultura de compra del pais, los habitos de
compra estan cambiando entre la poblacion marroqui, especialmente entre la gente joven, lo que
esta llevando a un crecimiento exponencial de los supermercados y grandes superficies.

Aqui se presentan algunos de los motivos principales de este cambio entre la poblacion:

» la “europeizacidon” de los gustos del consumidor marroqui y de por consiguiente de sus
habitos de compra, sobre todo en las zonas rurales.

» la incorporacion de la mujer al mundo laboral, asi como el incremento de la clase media,
donde ambos padres trabajan y existe menos tiempo para poder dedicarlo a hacer la
compra. Se tiende a buscar establecimientos donde poder agrupar toda la compra para la
casa.

» Aceptacion creciente por el consumidor marroqui de los productos procesados y empa-
quetados. Muchos productos que tradicionalmente se han vendido a granel se ofrecen
ahora empaquetados en diferentes tamanos disponibles.

» Creciente sensibilizacion entre la poblacion sobre la higiene y sanidad. Percepcién de que
los alimentos ofrecidos en los supermercados modernos son mas seguros. Mayor variedad
de productos, y a menudo de mayor calidad al incorporarse productos importados.

A modo de resumen, se presentan a continuacion las oportunidades que existen en el sec-
tor de la agricultura y la industria agroalimentaria en Marruecos.

v La “europeizacién” de los gustos del consumidor marroqui favorece la entrada de frutas
exoticas en las estanterias de la seccion de frutas y verduras de los grandes supermerca-
dos marroquies. En la medida en que una empresa pueda ofrecer productos exéticos o no
estacionales segmento se presenta como una oportunidad de negocio.

v' Exportacion de productos fuera de la temporada de producciéon en Marruecos. El proceso
de exportacion no es facil e implica realizar un estudio de los costes que supone este mo-
do de comercializacidn para sopesar la conveniencia o no de seguir adelante. Al mismo
tiempo, se debe tener en cuenta que los productos de fuera de temporada tienen un ma-
yor coste de compra para los consumidores debido a la escasez de su oferta. Ambas pre-
misas indican que la empresa espanola rentabilizara en mayor medida su proceso de ex-
portacion si consigue introducir las frutas y verduras frescas fuera de la temporada de
produccién estandar en Marruecos.

C | Espana 70 Oficina Econémica y Comercial
' X Exportacion de la Embajada de Espaina
= e Inversiones en Casablanca



EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS EN MARRUECOS

v

v

Nuevas medidas como los acuerdos de cooperacion hispano-marroqui refuerzan la coope-
racion entre ambos paises y ayudan a la entrada de empresas espanolas en el sector. Es-
pafa disfruta de ventajas logisticas que le permiten servir un producto de la Peninsula en
condiciones de tiempo insuperables con su correspondiente repercusion en el precio final,
lo que se considera una oportunidad para las empresas espafnolas con la que no cuentan
las empresas de otros paises también interesados en el mercado marroqui, como Francia,
Italia, Turquia, etc.

Las frutas y verduras en Marruecos no cuentan con packaging o embalajes adecuados, lo
que puede suponer una oportunidad para las empresas espanolas que ofrezcan este valor
anadido al producto.. De este modo las empresas de packaging y embalajes y las empre-
sas de frutas y verduras que quieran posicionarse en el mercado con productos de alta
gama dirigiéndose a un mercado especializado que busca la calidad como primera cuali-
dad, tendran cabida en el mercado marroqui.

1C
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= INFORMACION PRACTICA

1. FERIAS

SIAM. Salon international de I'Agriculture au Maroc

L'AGRICULTURE AU MAROC

El Salon Internacional de Meknés (SIAM) es una de las ferias mas importantes de Marrue-
cos, tanto por la calidad y cantidad de expositores como por asistencia.

Esta feria, de caracter anual tiene por objetivo consolidarse como la cita anual ineludible
dentro del sector de la agricultura en Marruecos, asi como posicionar al pais como principal po-
tencia agricultora del Norte de Africa.

En su ultima edicién, SIAM 2014, ha contado con el apoyo del Ministerio de Agricultura y
Pesca Maritima, y el patrocinio de la Casa de su Majestad el Rey Mohammed VI.

Al igual que el afo pasado, la 9% edicion del SIAM se ha estructurado en torno a areas te-
maticas en las que en total han participado 1168 expositores. La participacion espanola estuvo
representada por el Pabellon Oficial del ICEX de 280 metros cuadrados, en el que participaron 18
empresas espanolas.

Los productos y servicios ofrecidos por las empresas espanolas agrupaban la maquinaria
agricola, los fertilizantes, la irrigacion, accesorios para animales, maquinaria de limpieza de acei-
tunas, alambre de hierro y acero para invernaderos y vifiedos.

Este ano se han podido ver en los distintos stands de la feria novedades en todos los am-
bitos: sistemas de riego, filtros, maquinaria, alambrado, fertilizantes, semillas, tractores, remol-
ques y motocultores, etc.
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El numero de visitantes este ano ascendié a un millén, segun datos proporcionados por los
organizadores de la feria.

El SIAM se configura como la feria de referencia en el sector y el mejor foro para presentar
y conocer las novedades y tendencias en el mercado marroqui.

- SIFEL
.-I'_'.o—_',—_!
SIFEL. Salon International Professionnel de la Filiére Fruits et Légumes M AROC

El Salén Internacional Profesional de la Industria de las Frutas y Verduras, SIFEL (Salon In-
ternational Professionnel de la Filiere Fruits et Légumes) esta considerado como uno de los refe-
rentes del sector agricola en Marruecos.

Si bien en los ultimos anos el numero de expositores ha disminuido tanto en el plano inter-
nacional como en el nacional, éstos siguen siendo mayoritariamente nacionales, seguidos de
franceses y espanoles.

Para las empresas espanolas, la asistencia al SIFEL resulta extremadamente productiva
tanto por la excelente organizacion del evento (donde destaca la actuacion de AGRAGEX, orga-
nismo agrupador de las empresas espanolas asistentes), como por las empresas locales que sue-
len acudir.

Por sectores, las empresas que han participado en la ultima edicién desarrollaban su actividad
en las siguientes industrias:

- Agricultores y técnicos en produccion agricola y cultivos.
- Materiales y equipamiento para la agricultura.

- Comercializadores de semillas y viveros.

- Fertilizacién y tratamientos para plantas.

- Embalaje y acondicionamiento de cultivos.

- Invernaderos e instalaciones cubiertas para cultivos.

- Produccién y exportacién agricola.

- Informatica.

- Logistica.

- Prensa
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2. ASOCIACIONES Y PUBLICACIONES DEL SECTOR

Aa‘%%']]’u}'rg Agriculture du Maghreb,

I I

L. Revue professionnelle des filieres
et légumes, céréaliére, élevage

ASSOCIATION DES EXPORTATEURS D'’AGRUMES ET PRIMEURS APRIMEX
Km 5, Dar Bouazza, route d’Azemmour

Casablanca

Tél: 05 22 35 55 55/39 06

Fax: 0522 35 33 98

ASSOCIATION DES PRODUCTEURS D’AGRUMES DU MAROC ASPAM
283, Bd Zerktouni, 6°™ étg

Casablanca

Tél: 05 22 36 39 46/96

Fax: 05 22 36 40 41

aspam@menara.ma

ASSOCIATION DES PRODUCTEURS DE BANANES DU MAROCAPROBA
22 rue El Messaoudi

Casablanca

Tél: 05 22 36 39 46/96

Fax: 0522 94 85 61
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ASSOCIATION DES PRODUCTEURS EXPORTATEURS DE MARAICHAGES ET PRIMEURS
(ASPEM)

42 Bd Emile Zola, IMM Dar Salam 2éme étg n° 10

Casablanca

Tél: 0522301510

Fax: 0522 3006 12

aspem@menara.ma

ASSOCIATION MAROCAINE DES CONDITIONNEURS EXPORTATEURS DE FRAISES.
(AMCEF)

Chambre d’Agriculture, rue Mehdi Ibn Toumert
Larache

Tél: 06 61 09 38 99/06 61 29 91 44

Fax: 05 39 90 42 63

amcef@menara.ma

ASSOCIATION MAROCAINE INTERPROFESSIONNELLE DES PRODUITS AGRICOLES
(AMIPA)

Lot 48/49, Quartier Bensouda
Fés

Tél: 05 35 65 53 08/09/10
Fax: 05 35 65 53 11

ASSOCIATION NATIONALE DES PRODUCTEURS DE FRUITS (ANAPROF)
11, rue Ibn Khaldoune

Meknés

Tél..: 05 35 30 04 04

Fax.: 035 30 01 86

FEDERATION DES CHMBRERS D’AGRICULTURE (FCA)
1, rue Ghandi

Rabat

Tél: 05 37 70 69 22

Fax: 037 70 34 75
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FEDERATION DES INDUSTRIES DE LA CONSERVE DES PRODUITS AGRICOLES AU
MAROC (FICOPAM)

Ain Sebaé Center, Esc B, 2 éme étage, N° 35, Route de Rabat
Casablanca

Tél: 0522 3510 81/16 23

Fax: 0522 3517 40

ficopam@ficopam.ma

www.ficopam.ma

FEDERATION NATIONALE DE L'’AGRO- ALIMENTAIRE (FENAGRI)
Ain Sebai Center, 35 B, 2°™ étage, Ain Sebaa

Casablanca

Tél: 0522 67 49 93

Fax: 05 22 67 49 93

sg@fenagri.org
www.fenagri.org

UNION PROVINCIALE DES ASSOCIATIONS AGRICOLES D'ARBRES FRUITIERES D’IFRAN
16 Av Nehrou

Meknés

Tél: 05 35 52 24 54

Fax: 0535 52 17 59

ASSOCIATION POUR L'AGRICULTURE ET L'ALIMENTATION SAINE MAGHREBIO
127 Avenue Mohamed V Immeuble Gidel Gueliz

Marrakech

Tél: 0524 43 97 26

Fax: 0524 49 21 01

rabah229@hotmail.com
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CONFEDERATION MAROCAINE DE L’AGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL
(COMADER)

2, rue El Kai Hassan

Rabat

Tél: 05 37 26 35 00

Fax: 05 37 26 35 01

amsp@iam.net.ma

CONFEDERATION GENERALE DES ENTREPRISES DU MAROC (CGEM)
23, rue Mohamed Abdou, Palmier

Casablanca

Tél: 0522 99 70 00

Fax: 05 22 98 39 71

cgem@cgem.ma

www.cgem.ma

ASSOCIATION MAROCAINE DE PRODUCTEURS DES FRUITS ET LEGUMES (APEFEL)
Av. My Ismail Dar lllighum, A5 Bureau 209- Cite Nahda

Agadir

Tél..: 05 28 84 88 64

Fax.: 05 28 84 88 65

agrotech@apefel.com

www.apefel.com

ASSOCIATION DE DEVELOPPEMENT E L’ARBORICULTURE AU MAROC.ADAM
37, Avenue Allal Ben Abdellah. Imm. Al Watania App 631 (V.N)

Meknés

Tél: 05 35 51 36 80

Fax: 05 35 51 36 80
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ASSOCIATION DES PRODUCTEURS ET EXPORTATEURS DE RAISIN DE TABLE (ASPERT)
Immeuble El Bardai Rue Abou Bakr Assadik

Marrakech

Tél: 0524 42 39 64

Fax: 024 42 39 64

aspertmaroc@menara.ma

3. OTRAS DIRECCIONES DE INTERES

MINISTERIOS

MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES
Bd. Med V, Quartier Administratif- Chellah

Rabat

Tél: 0537 67 72 00 au 11/ 037 67 75 01 au 08
Fax: 0537 76 75 27/28

internet@finances.gov.ma

www.finances.gov.ma

MINISTERE DE L’AGRICULTURE ET DE LA PECHE MARITIME

Av Med V, Quartier administratif, place Abdellah Chefchaouni, B.P. 607
Rabat

Tél: 05 37 76 01 02/09 93/33/13 99

Fax: 0537 77 64 11

info@madrpm.gov.ma

www.madrpm.gov.ma

MINISTERE DU COMMERCE EXTERIEUR
63, Avenue Moulay Youssef

Rabat

Tél: 05 37 7073 20

Fax: 0537 70 32 31
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www.mce.gov.ma

MINISTERE DE L'INDUSTRIE, DU COMMERCE ET DES NOUVELLES TECHNOLOGIES

B.P. 609- Quartier Administratif Chellah
Rabat

Tél.: 037 76 59 51

Fax: 037 76 29 75

www.mcinet.gov.ma

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

OFFICE DE COMMERCIALISATION ET D'EXPORTATION (OCE)
45, Av des F.A.R, 13%™ étg, BP 13259

Casablanca

Tél: 05 22 46 40 64/62

Fax: 0522 3139 79

Oce.dg@menara.ma

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE. SODEA
44, Av de France, Agdal

Rabat

Tél: 037 67 79 55/58/59

Fax: 037 77 15 14

info@sodea.com

www.sodea.com

CAMARAS DE AGRICULTURA

FEDERATION DES CHAMBRERS D’AGRICULTURE
FCA

1, rue Ghandi

Rabat

Tél.: 05 37 70 69 22

Fax: 037 70 34 75
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CHAMBRE D'AGRICULTURE AGADIR
B.P. 693

Agadir

Tél..: 05 28 84 26 79/41 01

Fax.: 05 28 84 52 27

CHAMBRE D’AGRICULTURE CASABLANCA
24 rue Avisnes, Ben M’sik Sidi Othman
Casablanca

Tél/ Fax.: 05 22 24 60 04

CHAMBRE D'AGRICULTURE LARACHE
Av. Mehdi Ben Toumart

Larache

Tél. / Fax.: 0539 91 18 54

CHAMBRE D'AGRICULTURE MARRAKECH
127, Av. Mohamed Addelkrim

Khattabi, Gueliz

Marrakech

Tél..: 0524 43 11 58

Fax.: 0524 43 17 80

CHAMBRE D’AGRICULTURE MEKNES
Place Abdelaziz Ben Driss

Mekneés

Tél..: 05355220 70

Fax.: 05 3551 09 99
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CHAMBRE D’AGRICULTURE TANGER

App 1, Imm Soundous, Angle rue Jabal Tarik et rue Andalous
Tanger

Tél.: 05 39 94 66 92

Fax: 05 39 94 66 91

CAMARA DE COMERCIO ESPANOLA

« CHAMBRE ESPAGNOLES DU COMMERCE ET D'INDUSTRIE ET DE NAVIGATION AU MAROC »
33, rue Faidi Khalifa

Casablanca

Tél.: 05 22 30 93 67/56 02

Fax.: 0522 30 31 65

Contacto: Juan Luis Lopez

camacoescasablanca@camacoescasablanca.com

camacoescasablanca.com

EMBAJADA DE ESPANA EN MARRUECOS

« AMBASSADE D'ESPAGNE AU MAROC”

Rue Ain Khalouiya, Rte. Des Zaers, Km 5300 Souissi
Rabat

Tél.: 05 37 63 39 00

Fax.: 05 37 63 06 00

Emb.rabat@mae.es
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