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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

= RESUMEN EJECUTIVO

El mercado francés es un mercado maduro y muy exigente en los estandares de calidad. El con-
sumidor final es muy exigente y, por ello, las condiciones para poder acceder a la gran distribu-
cion son muy rigurosas. Siete grupos de la gran distribucion dominan, a través de sus centrales
de compras, practicamente todo el mercado francés. Por tanto, la concentracion de la demanda
hace que sea ésta la que tiene la fuerza de negociacién. Ademas de las grandes centrales de
compras, existen en Francia cuatro mercados claves que hay que tener en cuenta. El de Saint
Charles en Perpinan y el de Toulouse, que son mercados de distribucion, y el de Rungis y el de
Lyon, que son de consumo. El mercado de Saint Charles es especialmente importante para la dis-
tribucion de los productos espafioles en el pais galo, siendo las plataformas logisticas de la gran
distribucioén las que cada vez tienen mas peso e importancia.

La balanza comercial francesa tanto de frutas como de hortalizas es deficitaria, siendo Espafna su
principal proveedor. En el caso de las frutas, los productos esparioles representan un 50% del to-
tal de las importaciones francesas y en el caso de las hortalizas, alrededor del 30%.

Los productos espanoles estan presentes en este mercado desde hace décadas. Entre los profe-
sionales, los productos espafoles gozan de imagen de calidad a precios competitivos. Sin em-
bargo, algunos mercados emergentes, como Marruecos, estan haciendo un esfuerzo por mejorar
la calidad de sus productos.

Pese a la buena imagen de los productos espafioles entre los profesionales, el consumidor fran-
cés prefiere productos locales cuando hay produccion nacional. El peso de las interprofesionales
y el apoyo gubernamental a estos productos favorecen esta preferencia. Tal y como se ha podido
comprobar durante 2014 durante la campanfa de la fresa y durante la campana del melocotén y la
nectarina. Los agricultores franceses atacaron a los productos espafioles achacandoles faltas de
calidad para intentar compensar los malos resultados de sus productos. Ademas, durante la
campafa de verano, el Ministerio de Agricultura reforzé los controles de calidad en la frontera
como una forma de presion hacia los productos espanoles.

La proximidad geografica de Espana es un factor clave para explotar la que es su mayor ventaja
competitiva: la frescura. El esfuerzo para llegar y quedarse en el mercado francés ha de ponerse
especialmente en la calidad que es el elemento mas valorado por los franceses, por delante del
precio, de acuerdo con un reciente estudio del CTFIL (Centre technique au service de la filiere
fruits et légumes).
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN F

Si siempre hay que ser muy vigilantes con cumplir con los estandares de calidad, ésta afirmacion
cobra mayor importancia aun al inicio de campana. Poner en el mercado frutas u hortalizas de
mala calidad al inicio bloquea el consumo y hace caer los precios durante toda la campana.

Los consumidores franceses cada vez reducen mas su frecuencia de compra, lo que perjudica
enormemente al sector. Sin embargo, su preocupacion por la salud y el bienestar es una de las
razones que los impulsan a consumir mas frutas y hortalizas. El bio, el fresco cortado (especial-
mente en el caso de las hortalizas) y las frutas exdticas son los nichos de mercado con mayor
proyeccion.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

= DEFINICION DEL SECTOR

En este estudio se pretende dar una vision global del mercado de frutas y hortalizas frescas en
Francia. Para ello, se han consultado diversas fuentes tanto estadisticas como cualitativas; desta-
cando el uso de Euraestacom, France Agrimer y el Instituto Nacional de Estadistica y de Estudios
Econdmicos de Francia (INSEE).

CLASIFICACION ARANCELARIA:

Los productos a los que se refiere el presente estudio estan incluidos en dos capitulos del TARIC
diferentes:

» 07 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios.
o 07.01 Patatas (papas) frescas o refrigeradas.
o 07.02 Tomates frescos o refrigerados.
o 07.03 Cebollas, chalotes, ajos, puerros y demas hortalizas aliaceas, frescos o refri-
gerados.
0 07.04 Coles incluidos los repollos, coliflores, coles rizadas, colinabos y productos
comestibles similares del género Brassica, frescos o refrigerados.
o 07.05 Lechugas (lactuca sativa) y achicorias comprendidas la escarola y la endibia
(chichorium spp.), frescas o refrigeradas.
o 07.06 Zanahorias, nabos, remolachas para ensalada, salsifies, apionabos, rabanos
y raices comestibles similares, frescos o refrigerados.
07.07 Pepinos y pepinillos frescos o refrigerados.
07.08 Hortalizas de vaina, aunque estén desvainadas, frescas o refrigeradas.
07.09 Las demas hortalizas, frescas o refrigeradas.
07.10 Hortalizas, aunque estén cocidas en agua o vapor, congeladas.
07.11 Hortalizas, conservadas temporalmente (por ejemplo, con gas sulfuroso o
con agua salada, sulfurosa o adicionada de otras sustancias para asegurar dicha
conservacion), pero todavia impropias para consumo inmediato.
o 07.12 Hortalizas, secas, incluidas las cortadas en trozos o en rodajas o las tritura-
das o pulverizadas, pero sin otra preparacion.
o 07.13 Hortalizas de vaina secas desvainadas aunque estén mondadas o partidas
o 07.14 Raices de mandioca (yuca), arrurruz o salep, aguaturmas (patacas), batatas
(boniatos, camotes) y raices y tubérculos similares ricos en fécula o inulina, frescos,

O O O OO
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

refrigerados, congelados o secos, incluso troceados o en “pellets”, médula de sa-
gu.

» 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias.

o 08.01 Cocos, nueces de Brasil y nueces de Maranon (merey, cajul, anacardo,
“caju”), frescos o secos, incluso sin cascara o mondados.

o 08.02 Los demas frutos de cascara frescos o secos, incluso sin cascara o monda-
dos.

o 08.03 Platanos (bananas), incluidos los “plantains” (platanos machos), frescos o
Secos.

o 08.04 Datiles, higos, pifias (ananas), aguacates (paltas), guayabas, mangos y man-

gostanes, frescos o secos.

08.05 Agrios (citricos) frescos o secos.

08.06 Uvas, frescas o secas, incluidas las pasas.

08.07 Melones, sandias y papayas, frescos.

08.08 Manzanas, peras y membrillos, frescos.

08.09 Albaricoques (damascos, chabacanos), cerezas, melocotones (duraznos), in-

cluidos los griflones y nectarinas, ciruelas y endrinas, frescos.

08.10 Las demas frutas u otros frutos, frescos.

o 08.11 Frutas y frutos sin cocer o cocidos en agua o vapor, congelados, incluso con
adicion de azucar u otro edulcorante.

o 08.12 Frutas y otros frutos, conservados provisionalmente (por ejemplo, con gas
sulfuroso o con agua salada, sulfurosa o adicionada de otras sustancias para ase-
gurar dicha conservacion), pero todavia impropias para consumo inmediato.

o 08.13 Frutas y otras frutos, secos (excepto los de las partidas 0801 a 0806); mezcla
de frutas u otros frutos, secos, o de frutos de cascara de este capitulo.

o0 08.14 Cortezas de agrios (citricos), melones o sandias, frescas, congeladas, secas
O presentadas en agua salada, sulfurosa o adicionada de otras sustancias para
asegurar dicha conservacion provisional.

O O 0O OO

o

El sector de frutas y hortalizas frescas en Francia engloba las siguientes actividades econdmicas,
segun se establece en la Nomenclatura de Actividades Francesas (NAF) de 2008:

* Produccion:
o0 01.13Z Cultivo de legumbres, melones, raices y tubérculos.
01.22Z Cultivo de frutas tropicales y subtropicales.
01.23Z Cultivo de citricos.
01.24Z Cultivo de frutas con pepitas y con hueso.
01.25Z Cultivo de otros frutos de arboles y arbustos y de frutas con cascara.
o 01.26Z Cultivo de plantas oleaginosas.
* Intermediarios:
0 46.17 Intermediarios de comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco.
0 46.17A Centrales de compras de productos alimenticios.
0 46.17B Otros intermediarios de comercio de productos alimenticios, bebidas y ta-
baco.
» Distribucién mayorista:
0 46.31Z Comercio mayorista de frutas y verduras.
0 46.38B Comercio mayorista (comercio entreempresas) alimentario especializado
diverso.
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» Distribucion minorista:
o0 47.1 Comercio minorista en tiendas no especializadas
0 47.2 Comercio minorista alimentario en tiendas especializadas.
0 47.81 Comercio minorista alimentario en escaparates y mercados.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

s OFERTA - ANALISIS DE COMPETIDORES

1. TAMANO DE LA OFERTA

Francia es el tercer productor de frutas y verduras de la UE después de ltalia y Espafia y el cuarto
productor de patatas en fresco.

En 2012, las frutas y hortalizas (incluyendo las patatas) representaron, en valor, el 11% de la agri-
cultura francesa; es decir, unos 8.100 millones de euros. En volumen, 8,6 millones de toneladas
de frutas y hortalizas en 2012 (5,9 millones de hortalizas y 2,7 de frutas), a los que se anaden 6,3
millones de patatas.

La produccién francesa de frutas y hortalizas tiene 18 denominaciones de origen protegida (AOC,
por sus siglas en francés) y 23 indicaciones geograficas protegidas (IGP)'.

Segun el censo agricola de 20102, Francia continental tiene 489.977 explotaciones repartidas en
una superficie agricola de 26.963.254 hectareas.

- El 43% de esas explotaciones son de menos de 20 hectareas. El 20% de entre 20 y 50
hectareas. El 18%, entre 50 y 100 hectareas. El 15%, entre 100 y 200 hectareas y sélo el
4% tienen mas de 200 hectareas.

- El 24% de ellas se dedican a los grandes cultivos (cereales, oleaginosas, proteaginosas y
algunas legumbres). El 14%, a la viticultura. El 3% a la horticultura y sélo un 4% a las fru-
tas.

- El 69% de las explotaciones tienen como estatus juridico “persona individual”. El 16%
son Explotaciones Agricolas de Responsabilidad Limitada (EARL). El 8% estan constitui-
das como Agrupaciones Agricolas de Explotacion en Comun (GAEC).

1 Datos de FranciAgrimer, disponibles en linea en < http://www.franceagrimer.fr/filiere-fruit-et-legumes/La-filiere-
en-bref/Production> [Fecha de consulta: 19 de febrero de 2014]

2 Se puede consultar en linea en < http://agreste.agriculture.gouv.fr/recensement-agricole-2010/> [Fecha de consulta:
19 de febrero de 2014]
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

2. COMERCIO EXTERIOR

El saldo comercial tanto de frutas como de verduras en Francia es negativo, con una diferencia
mucho mas importante entre las importaciones y las exportaciones de frutas. Aunque, como po-
demos observar, crecen tanto las exportaciones como las importaciones.

A continuacion se presentan los datos de las importaciones y las exportaciones en los ultimos 5
anos.

TABLA 1-IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE HORTALIZAS EN MILLONES DE EUROS
(2008-2012)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Importaciones | 2.242,32 2.121,34| 2.404,18 2.330,16| 2.441,20| 2.692,22
Exportaciones 1.695,63 1.589,86( 1.834,62 1.946,62| 1.854,01| 2.140,75
Saldo comercial -546,69 -531,49| -569,56 -383,16| -587,18| -551,47

Fuente: Euraestacom

GRAFICO 1- IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE HORTALIZAS EN MILLONES DE
EUROS (2008-2012)
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TABLA 2-IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE FRUTAS EN MILLONES DE EUROS
(2008-2012)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Importaciones 3.373,48| 3.078,91| 3.352,45| 3.323,20( 3.682,21( 4.035,63
Exportaciones 1.470,58( 1.338,61| 1.480,92| 1.536,35| 1.584,76| 1.599,20
Saldo comercial -1.902,9| -1.740,30| -1.871,53| -1.786,85| -2.097,44| -2.436,43
Fuente: Euroestacom
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GRAFICO 2- IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE FRUTAS EN MILLONES DE EUROS
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3. BALANZA COMERCIAL HISPANO-FRANCESA

La diferencia entre las importaciones espafolas de hortalizas y frutas y las exportaciones france-
sas a nuestro pais es muy significativa; sobre todo, de nuevo, en el caso de las frutas, tal y como
podemos apreciar a continuacion.

TABLA 3-IMPORTACIONES ESPANOLAS EN FRANCIA Y EXPORTACIONES FRANCESAS A
ESPANA DE HORTALIZAS EN MILLONES DE EUROS (2008-2012)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Importaciones 650,36 647,6 766,55 722,99 798,92 866,26
Exportaciones 214,39 189,96 218,38 232 176,43 240,8
Balanza comercial | -435,97 -457,64 -548,17 -490,99 -622,49 -625,46

Fuente: Euroestacom
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESC

GRAFICO 3- IMPORTACIONES ESPANOLAS EN FRANCIA Y EXPORTACIONES FRANCESAS
A ESPANA DE HORTALIZAS EN MILLONES DE EUROS (2008-2012)
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TABLA 4-IMPORTACIONES ESPANOLAS EN FRANCIA Y EXPORTACIONES FRANCESAS A
ESPANA DE FRUTAS EN MILLONES DE EUROS (2008-2012)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Importaciones 1.186,40| 1.087,17| 1.189,87| 1.136,00| 1.297,19 1389,43
Exportaciones 194,17 181,5 199,72 199,92 183,25 200,73
Balanza comercial -992,23 -905,67 -990,15 -936,08| -1.113,94 -1188,7

Fuente: Euroestacom

GRAFICO 4- IMPORTACIONES ESPANOLAS EN FRANCIA Y EXPORTACIONES FRANCESAS
A ESPANA DE FRUTAS EN MILLONES DE EUROS (2008-2012)
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

En ambos graficos podemos observar que las importaciones francesas de frutas y verduras espa-
folas se mantienen mas o menos estables, pese a la crisis.

4. ANALISIS DE LOS COMPONENTES DE LA OFERTA

El sector de las frutas y verduras frescas incluye distintos oficios: desde los productores a los
distribuidores y minoristas, pasando por los expedidores, mayoristas, etc.

Los actores de las frutas y hortalizas se reagrupan en el seno de interprofesionales: la Interprofe-
sional de frutas y hortalizas frescas (Interfel), la Asociacion nacional Interprofesional de Frutas y
Verduras Transformadas (Anifelt) o Comité Nacional Interprofesional de la Patata (CNIPT).

Los productores pueden agruparse en organizaciones de productores (OP) que permiten benefi-
ciarse de las ayudas previstas en el marco de la organizacion comun del mercado para frutas y
hortalizas (sin contar, las patatas). Existen 300 de estas organizaciones en Francia.

La cifra de negocios del sector a nivel de produccion fue 8.100 millones en 2012. Cerca de
530.000 hectareas se dedicaron a estos cultivos y la produccién superé los 15 millones de tone-
ladas. En 2012, la hortaliza mas cultivada fue la patata (6,3 millones de toneladas), seguida del
tomate (795.000 toneladas). Entre las frutas, la manzana (1,4 millones de toneladas) es la que do-
mina la produccion francesa.

La produccién de frutas y hortalizas bioldgicas continda siendo bastante marginal: 5.600 explota-
ciones con 14.900 hectareas de frutas y 3.297 explotaciones con 9.600 hectareas de hortalizas. El
bio supone un 5% de la cifra total de negocio de las frutas y verduras. El 64% de los franceses
consumieron bio en 2012. Pese a la crisis econdmica, la demanda de bio continua creciendo tanto
dentro como fuera del hogar lo que puede suponer una oportunidad de negocio para los produc-
tores espanoles certificados.

4.1 Produccién de hortalizas (en toneladas) en Francia®

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ajo 19.493 19.238 18.655 19.371 16.763 20.031
Alcachofa 50.819 51.310 46.365 51.912 42.345 36.303
Calabacin 143.483 132.454 138.884 122.739 126.827 115.392
Cebolla 326.217 356.405 350.627 437.374 384.473 377.647
Coliflor 392.648 378.223 391.574 332.779 343.023 336.376
Endibia 220.856 181.622 207.878 187.990 190.705 182.578
Espérrago 19.345 18.688 18.770 23.495 19.938 18.635

3 Datos disponibles en FranciAgrimer (2014) Les filiéres des fruits et légumes. Données 2013 (provisoires) [En

lineal

<http://www.franceagrimer.fr/content/download/32633/294135/file/chiffres%20c1%C3%A9s%20fruits%201%C3%A9gu

mes%202013%20provisoires.pdf > [Fecha de consulta: 16 de diciembre de 20141, p. 21
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS F

Lechuga 419.093 413.490 398.216 326.487 327.855 305.225
Patatas 5.075.029 5.384.335 5.061.053 5.707.644 4.709.406 | 5.290.122
Pepino 115.664 116.622 115.936 116.627 124.474 119.475
Puerro 166.175 171.250 174.160 155.836 153.389 160.745
Tomate 714.683 764.486 795.900 808.887 767.012 721.386
Zanahoria 556.517 565.330 525.358 597.201 542.813 563.421

Total 8.220.022 | 8.553.453 | 8.243.376 | 8.888.342 | 7.749.023 | 8.247.336

GRAFICO 5- EVOLUCION DE LA PRODUCCION FRANCESA DE HORTALIZAS (2008-2013)
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GRAFICO 6- VOLUMEN DE PRODUCCION FRANCESA DE HORTALIZAS EN 2013
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRAI

4.2 Produccién de frutas (en toneladas) recogida en Francia*

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Albaricoque 94.516 190.382 140.574 154.980 189.711 133.646
Cereza 40.356 50.645 45.189 48.082 30.440 39.272
Ciruela 45.626 85.890 73.988 69.629 56.037 55.926
Ciruela pasa 114.471 159.914 177.261 106.942 152.949 114.729
Fresa 43.542 45.604 46.448 50.210 54.817 55.376
Kiwi 65.670 75.035 69.813 73.395 65.253 55.999
Manzana 1.701.665 | 1.718.576 | 1.693046 | 1.858.871 | 1.382.891 | 1.737.472
Melocoton/nectarina 298.479 347.476 321.563 300.661 275.002 233.233
Melén 265.615 288.221 295.228 269.474 287.163 257.890
Pera 159.865 185.856 173.435 167.355 124.002 148.938
Uva de mesa 48.691 52.591 52.132 50.114 52.065 33.519

Total 2.878.496 | 3.200.190 | 3.088.677 | 3.149.713 | 2.670.330 | 2.866.000

GRAFICO 7- EVOLUCION DE LA PRODUCCION FRANCESA DE FRUTAS (2008-2013)
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

GRAFICO 8- VOLUMEN DE PRODUCCION FRANCESA DE FRUTAS EN 2013
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Fuente: FranceAgrimer
4.3 Localizacién geografica de la produccién:

La superficie agricola dedicada a frutas y verduras representa una minuscula parte: 0,68% en el
caso de las frutas y 0,78% en el de las hortalizas. En numero de hectareas, las regiones que dedi-
can mas superficie a la produccion de frutas son Rhone-Alpes (sudeste), Provence-Alpes-Cote
d’Azur (sudeste), Aquitania (sudoeste), Languedoc-Rousillon (sudeste) y Midi-Pyrénées (sur). Si
tomamos en consideracion el porcentaje de superficie dedicada a las frutas en relacion a la super-
ficie total, Provence-Alpes-Coéte d’Azur con mas de un 5% es la que mas superficie dedica a este
cultivo, seguida de Corcega, Rhéne-Alpes, Languedoc-Rousillon, Aquitania.

En cuanto a las hortalizas, en nimero de hectareas, las regiones que dedican mas superficie a es-
te cultivo son Bretafa (noroeste), Aquitania, Nord-Pas-de-Calais (noreste), Picardie (norte) y Pro-
vence-Alpes-Céte d’Azur. En cambio, si nos fijamos en el porcentaje de superficie dedicada a las
hortalizas en relacion a la superficie total, los porcentajes son mas bajos que en el caso de las fru-
tas y lidera el ranking Nord-Pas-de-Calais con un 3,54%; seguida de Aquitania, Bretafa, Proven-
ce-Alpes-Cote d’Azur y Picardie.

Por tanto, la produccién de frutas esta concentrada en el sur del pais y la de hortalizas predomina
en el norte, aunque la produccion del sur también es importante.

4.4 Competidores internacionales.

A continuacién se muestran las tablas de los anos 2009 a 2013 de las importaciones que realiza
Francia de otros paises en millones de euros®:

5 Datos de Euroestacom
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

TABLA 5- RANKING DE IMPORTACIONES DE TABLA 6- RANKING DE IMPORTACIONES DE
HORTALIZAS POR PAISES (2009)

HORTALIZAS POR PAISES (2010)

Valor en Valor en
Paises exportadores | millones |Porcentaje Paises exportadores | millones |Porcentaje
de euros de euros
1. Espana 647,6 30,53 1. Espana 766,55 31,88
2. Bélgica 378,86 17,86 2. Bélgica 416,09 17,31
3. Marruecos 340,59 16,06 3. Marruecos 376,05 15,64
4. Paises Bajos 212,71 10,03 4. Paises Bajos 238,96 9,94
5. ltalia 125,44 5,91 5. ltalia 146,03 6,07
6. Alemania 68,04 3,21 6. Alemania 79,57 3,31
7. Polonia 46,78 2,21 7. China 57,5 2,39
8. China 46,34 2,18 8. Polonia 52,18 2,17
9. Portugal 23,64 1,11 9. Portugal 22,38 0,93
10. India 21,02 0,99 10. Argentina 20,53 0,85
Total Top 10 1911,02 90,09 Total Top 10 2175,84 90,50
Resto 210,32 9,91 Resto 228,34 9,50
Total importaciones 2.121,34 100,00 Total importaciones 2.404,18 100,00

TABLA 7- RANKING DE IMPORTACIONES DE

HORTALIZAS POR PAISES (2011)

TABLA 6- RANKING DE IMPORTACIONES
DE HORTALIZAS POR PAISES (2012)

Valor en Valor en
Paises exportadores | millones |Porcentaje Paises exportadores | millones |Porcentaje
de euros de euros
1. Espafa 722,99 31,03 1. Espana 798,92 32,73
2. Bélgica 388,14 16,66 2. Bélgica 467,98 19,17
3. Marruecos 364,37 15,64 3. Marruecos 336,9 13,80
4. Paises Bajos 231,84 9,95 4. Paises Bajos 216,71 8,88
5. ltalia 129,94 5,58 5. ltalia 116,99 4,79
6. Alemania 84,87 3,64 6. Alemania 97,59 4,00
7. China 68,3 2,93 7. China 59,65 2,44
8. Polonia 54,77 2,35 8. Polonia 52,85 2,16
9. Portugal 27,62 1,19 9. Portugal 29,83 1,22
10. India 21,18 0,91 10. India 23,06 0,94
Total Top 10 2094,02 89,87 Total Top 10 2200,48 90,14
Resto 236,14 10,13 Resto 240,72 9,86
Total importaciones 2.330,16 100,00 Total importaciones 2.441,20 100,00
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN

TABLA 9- RANKING DE IMPORTACIONES DE HORTALIZAS POR PAISES (2013)

Valor en
Paises exportadores | millones |Porcentaje
de euros
1. Espaina 866,52 32,19
2. Bélgica 531,26 19,73
3. Marruecos 371,77 13,81
4. Paises Bajos 255,92 9,51
5. ltalia 132,95 4,94
6. Alemania 102,73 3,82
7. China 59,57 2,21
8. Polonia 54,38 2,02
9. Portugal 29,66 1,10
10. India 25,96 0,96
Total Top 10 2.430,73 90,29
Resto 261,49 9,71
Total importaciones 2.692,22 100

Como observamos, Espana es el pais que mas hortalizas exporta a Francia, con una cuota de en
torno al 30% durante todo el periodo analizado. Le siguen Bélgica (con aproximadamente un 20%
del total), Marruecos (en torno al 15%), Paises Bajos (aproximadamente un 10%) e Italia (en torno
al 5-6%). A continuacion se muestra un grafico con la evolucion de los 5 principales paises de los
que importa hortalizas Francia:

GRAFICO 9- EVOLUCION DEL RANKING DEL TOP 5 DE IMPORTACIONES DE HORTALIZAS
EN MILLONES DE EUROS (2009-2013)
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Fuente: Euroestacom

La distribucion de la cuota de las importaciones por paises en el afo 2013 que se muestra en este
grafico permite ver la importancia de las hortalizas espanolas en el mercado francés.
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FR

GRAFICO 10- RANKING DEL TOP 10 DE IMPORTACIONES DE HORTALIZAS (ANO 2013)
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Fuente: Euroestacom

En el caso de las frutas, la presencia espanola es mucho mas notable y la diferencia con el se-
gundo pais en el ranking de las importaciones francesas es mucho mas importante. Veamos la
evolucion de los principales paises de los que importa frutas Francia:

TABLA 10- RANKING DE IMPORTACIONES TABLA 11- RANKING DE IMPORTACIONES
DE FRUTAS POR PAISES (2009) DE FRUTAS POR PAISES (2010)

Valor en Valor en
Paises exportadores | millones |Porcentaje Paises exportadores | millones |Porcentaje
de euros de euros
1. Espaia 1.087,17 35,31 1. Espaina 1.189,87 35,49
2. Paises Bajos 295,08 9,58 2. Paises Bajos 331,7 9,89
3. ltalia 269,15 8,74 3. ltalia 273,72 8,16
4. Bélgica 253,16 8,22 4. Bélgica 24417 7,28
5. Marruecos 137,4 4,46 5. Turquia 158,37 4,72
6. Turquia 123,78 4,02 6. Alemania 136,76 4,08
7. Alemania 122,61 3,98 7. Marruecos 129,75 3,87
8. Costa de Marfil 108,47 3,52 8. Estados Unidos 76,05 2,27
9. Estados Unidos 68,59 2,23 9. Camerun 73,3 2,19
10. Chile 45,16 1,47 10. Costa de Marfil 66,88 1,99
Total Top 10 2.510,57 81,54 Total Top 10 2.680,57 79,96
Resto 568,34 18,46 Resto 671,88 20,04
Total importaciones 3.078,91 100,00 Total importaciones 3.352,45 100,00
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

TABLA 13- RANKING DE IMPORTACIONES
DE FRUTAS POR PAISES (2012)

TABLA 12- RANKING DE IMPORTACIONES
DE FRUTAS POR PAISES (2011)

Valor en Valor en
Paises exportadores | millones |Porcentaje Paises exportadores | millones |Porcentaje
de euros de euros
1. Espana 1.136,00 34,18 1. Espana 1.297,19 35,23
2. Paises Bajos 326,97 9,84 2. Bélgica 347,93 9,45
3. Bélgica 266,51 8,02 3. Paises Bajos 331,23 9,00
4. ltalia 261,01 7,85 4. ltalia 269 7,31
5. Alemania 159,26 4,79 5. Turquia 166,74 4,53
6. Turquia 151,78 4,57 6. Alemania 156,19 4,24
7. Marruecos 147,28 4,43 7. Marruecos 134,54 3,65
8. Estados Unidos 80,43 2,42 8. Estados Unidos 99,55 2,70
9. Camerun 72,95 2,20 9. Israel 70,9 1,93
10. Reino Unido 54,42 1,64 10. Costa de Marfil 69,19 1,88
Total Top 10 2.656,61 79,94 Total Top 10 2.942,46 79,91
Resto 666,59 20,06 Resto 739,75 20,09
Total importaciones | 3.323,20 100,00 Total importaciones | 3.682,21 100,00

TABLA 14- TABLA DE RANKING DE IMPORTACIONES DE FRUTAS (2013)

Valor en
Paises exportadores | millones |Porcentaje
de euros
1. Espaia 1.389,98 34,44
2. Bélgica 420,35 10,42
3. Paises Bajos 381,92 9,46
4. ltalia 276,91 6,86
5. Alemania 186,69 4,63
6. Turquia 150,13 3,72
7. Marruecos 122,32 3,03
8. Estados Unidos 88,74 2,20
9. Costa de Marfil 86,95 2,15
10. Israel 81,10 2,01
Total Top 10 3.185,00 78,92
Resto 850,52 21,08
Total importaciones | 4.035,52 100,00

Podemos ver como Espana lidera las importaciones francesas de frutas, con una cuota en torno
al 35%, muy por encima de su competidor directo que varia segun el afo entre Bélgica y Paises
Bajos. A continuacion vemos la evolucion de los 5 primeros importadores en 2013 a lo largo de
los ultimos 5 afos.
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GRAFICO 11- EVOLUCION DEL RANKING DEL TOP 5 DE IMPORTACIONES DE FRUTAS EN
MILLONES DE EUROS (2009-2013)
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Fuente: Euroestacom

La distribucién de la cuota de las importaciones por paises en 2013 que se puede ver en el si-
guiente grafico nos confirma el peso de las frutas espafiolas en el mercado francés.

GRAFICO 12- RANKING DEL TOP 10 DE IMPORTACIONES DE FRUTAS (ANO 2013)
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

= DEMANDA

1. TENDENCIAS GENERALES DE CONSUMO

Los consumidores franceses son muy exigentes en lo que a calidad se refiere. Para acceder al
mercado francés hay que ser especialmente cuidadosos con este aspecto. De acuerdo con el ba-
rémetro del comportamiento de compra de frutas y hortalizas, realizado por CTFIL, la calidad es
un criterio mas importante para los consumidores franceses que el precio.

Francia, junto con Espana, Portugal, Italia y Grecia, participa de la cultura “mediterranea” en lo re-
ferente a la alimentacion. Existe una verdadera cultura gastrondmica, que no sélo se centra en
aspectos sibaritas, sino en la importancia de una comida sana y variada.

Segun el ultimo barémetro sobre la percepcién de la alimentacién® de CREDOC (Centro de inves-
tigacion para el estudio y la observacion de las condiciones de vida), de 2011, las preocupaciones
ambientales tienen cada vez mas importancia en la alimentacion; entre ellas: los tratamientos de
los cultivos (incluidos los pesticidas), la presencia de microbios o bacterias, las epidemias anima-
les y los transgénicos.

El 51% de los franceses considera que el Estado debe tener una politica de alimentacién. De he-
cho, desde 2001, el gobierno lleva a cabo la campana manger-bouger y recomienda el consumo
diario de 5 frutas y/o verduras. El 38% de los franceses asegura que el mensaje sobre alimenta-
cidon que mas recuerda es ese, el de comer 5 frutas y verduras al dia.

De acuerdo con Linéaires’, el programa 5 frutas y verduras ha influido en los franceses; aunque la
incitacion a consumir 500 gramos de frutas y verduras al dia (frente a la media de 200 gramos que
se consume realmente) no se refleja en las ventas.

Sobre las cuestiones en las que deberia intervenir el Estado:

- La calidad sanitaria de los productos es una prioridad para 2/3 de los franceses. En este sentido,
nos gustaria destacar la Operacion Alimentacion Vacaciones (OAV) que estuvo vigente del 15 de
junio al 15 de septiembre. En esta operacion participaron los servicios del Estado francés encar-
gados de la seguridad sanitaria, la competencia, el consumo, la represion de fraudes, las aduanas
y la salud (DGCCREF). El objetivo era reforzar los controles sanitarios y de proteccion animal duran-

6 Disponible en linea < http://alimentation.gouv.fr/IMG/pdf/Baro_alimentation 2011 cle0287ff.pdf> [Fecha de con-
sulta: 5 de marzo de 2013]
7 Péagina 74 del namero 298, enero de 2014
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

te el periodo estival, especialmente en los mercados y en los establecimientos frecuentados por
turistas, para garantizar la seguridad sanitaria y la informacion a los consumidores. A finales de ju-
lio, se habian realizado mas de 8.000 controles. Estos controles dieron lugar a 52 cierres adminis-
trativos y 183 procesos verbales. Los controles se pusieron en marcha como una forma de pre-
sionar a los productores espanoles tras la tensidn creciente por la mala campana de verano de las
frutas francesas.

- El 58% cree que el facilitar el acceso de todos a una alimentacién de calidad también deberia
ser un eje prioritario de la accion del gobierno y un 27% lo considera como la principal cuestion.

- En el caso de “mejorar la calidad nutricional de los productos”, opina asi el 57% de la poblacion.

- Ademas, el 66% de los franceses cree que hay que desarrollar el consumo de productos de
proximidad.

El 41% de los franceses considera que la alimentacién es, ante todo, un placer frente a un 44%
que cree que es antes que nada una necesidad. Para un 15%, la prioridad seria evitar problemas
de salud.

En cuanto a la calidad, el gusto es el primer criterio que sefialan los franceses, seguido de la apa-
riencia, el precio o el tiempo de conservacion.

2. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

2.1 Habitos de consumoé.

En 2013, la progresion del precio y del gasto de los hogares en frutas y hortalizas frescas ha sido
mas importante para el conjunto de productos tradicionales. El dinero gastado en frutas y verdu-
ras por los hogares ha aumentado por segundo afno consecutivo (un 5,2% mas, después de la
subida del 6,2% en 2012) y se situan por encima del nivel medio de los ultimos 5 afos. Este au-
mento se debe al aumento del precio (un 6,6% mas) ya que el volumen de compra se ha reducido
(un 1,3% menos). Ademas, la disminucion de las cantidades adquiridas en cada acto de compra
(un 2,3% menos) no ha podido ser compensada por la orientacion positiva de la frecuencia de
compra (un 1,1% mas), tal y como sucede con todos los productos de gran consumo.

Las nociones de placer y calidad de los productos continuan siendo dominantes en la mayoria de
los hogares, incluso los mas modestos. Las frutas y verduras estan muy bien posicionadas para
responder a los intentos de los hogares franceses en términos de salud, que se ha convertido en
la segunda preocupacion, después del poder de compra. La busqueda de “productos locales”
continla progresando por razones vinculadas a la confianza en la calidad de los productos asi
como por apoyo a la economia local.

A continuacién, mostramos una tabla con los principales indicadores correspondientes a la com-
pra de frutas y hortalizas (sin contar las patatas):

8 Datos disponibles en FranceAgrimer, basados en los resultados del Kantar WorldPannel 2012. En linea
http://www .fruits-et-legumes.net/consommation/document/AchatsFruitsLegumes2014.pdf [Fecha de consulta: 16 de
diciembre de 2014]
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

Media 2008-
2011 2012 2013 2011
Cantidad comprada por hogar 162.6 1681 166.0 168,3
(Kg)
Cantidad gastada por hogar (€) 331,6 352,3 370,7 342,6
% de hogares compradores 99,6 99,7 99,7 99,7
Precio medio (€/kg) 2,04 2,10 2,23 2,04
Cantidad comprada por hogar 1632 168.6 166,4 168.8
comprador (kg)
Numero de actos de compra 63,5 64,5 65,2 64.0
por hogar
Cantidad cor(rilp;;ada por acto 26 2,61 2,55 2,64

Fuente: FranceAgrimer

De acuerdo, con el barémetro 2013 sobre “Los comporiamientos del consumidor en sus compras
de frutas y verduras™, las compras semanales y bimensuales han ido progresando en los ultimos
anos. Esta tendencia perjudica al sector de las frutas y hortalizas. El mercado es el lugar al que se
acude con mas frecuencia. Al supermercado se va dos o tres veces por mes y en el hipermercado
se compra de forma semanal. Las mujeres, los seniors y los jubilados compran con mas frecuen-
cia frutas y verduras. Mientras que los jovenes y estudiantes son los que menos compran.

El estudio constata que la estrategia de compra de estos productos se adapta al lugar de compra:
- La compra razonada es mas propia de la clientela de los mercados.
- La compra programada, mas “automatizada”, se da mas en fruterias y supermercados.

- Las compras en funcioén de las promociones seducen mas a los clientes de las grandes y media-
nas superficies y a los de los supermercados.

- Las compras de impulso se dan sobre todo en las tiendas especializadas.
- Las compras segun precio son propias del hard discount.

Ademas, la gente que compra mas suele hacer compras razonadas o programadas y los compra-
dores ocasionales lo hacen principalmente en funcion del precio.

Segun el perfil socio-demografico:

- los precios condicionan mas a las mujeres, los inactivos y los obreros (mas sensibles a las pro-
mociones).

9 Realizado en septiembre de 2013 para el Centro Técnico Interprofesional de Frutas y Verduras (CTIFL) y France
Agrimer: “Le comportement du consommateur dans ses achats de fruits et légumes” [En linea]
http://www.ctifl.fr/DocPdf/Kiosque/Etude/BarometrelieuAchatModesVente2013.pdf [Fecha de consulta: 1 de abril de
2014]
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

- las compras de impulso se dan mas entre compradores de entre 25 y 34 anos y profesiones in-
termedias.

- las compras programadas son propias de los ejecutivos.
- los jubilados prefieren las compras razonadas.
2.2 Evolucién global de la compra de hortalizas

El gasto de los hogares consagrado a la compra de hortalizas frescas ha aumentado por segundo
afio consecutivo en 2013 (un 5,7% mas), sobrepasando ampliamente la media de los ultimos 5
afos. Este aumento se explica por un aumento del precio medio (un 4,1% mas). Sin embargo, las
cantidades compradas han aumentado ligeramente (un 1,5% mas), por encima también de la me-
dia de los ultimos 5 afos, debido a una frecuencia de compra en alza (un 2,1% mas).

Las compras de hortalizas de 4° gama se mantienen estables en relacion a las de 12 gama. Su
precio medio se ha estabilizado, mientras que las compras han bajado ligeramente tanto en valor
como en volumen. En consecuencia, la parte de mercado de 4% gama se ha erosionado ligera-
mente.

Media 2008-

2011 2012 2013 2012
Cantidad comprada por hogar 81.4 82,5 83,8 83,3
(Kg)
Cantidad gastada por hogar (€) 169,6 178,6 188,7 174,7
% de hogares compradores 99,4 99,4 99,4 99,3
Precio medio (€/kg) 2,08 2,16 2,25 2,10
Cantidad comprada por hogar 81.9 83,1 84,3 83,9
comprador (kg)
Numero de actos de compra por 48,6 49.5 50,6 49,2
hogar
Cantidad comprada por acto (Kg) 1,7 1,7 1,7 1,7

Fuente: FranceAgrimer
Las hortalizas que mas crecieron en valor en 2013 fueron:

- Pimiento: +17%, entre 2012 y 2013.
- Cebolla: +16%

- Pepino: +13%

- Calabacin: +12%

- Lechuga: +5%

- Tomate: +5%

Por su parte, las que mas bajan fueron:
- 4% gama: -1%, entre 2012 y 2013.
- Endibia: -4%
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

2.3 Evolucién global de la compra de frutas

En 2013, el precio medio de las frutas compradas por los hogares ha crecido en un 9%, muy por
encima de la media de los 5 ultimos afos. En consecuencia, el gasto de los hogares ha aumenta-
do en un 4,7%. Sin embargo, las cantidades comprados han disminuido en un 3,9% por la con-
traccion de las cantidades adquiridas en cada acto de compra (un 3% menos) y por un ligero re-

troceso de la frecuencia de compra (un 1% menos)

Media 2008-

2011 2012 2013 2012
Cantidad comprada por ho- 81,2 85.6 822 84.9
gar (Kg)
Cantidad gastada por hogar 162,0 173.8 182,0 167.9
(€)
% de hogares compradores 98,9 99,1 99,1 99,0
Precio medio (€/kg) 1,99 2,038 2,21 1,98
Cantidad comprada por ho- 82.1 86.4 83.0 858
gar comprador (kg)
Nudmero de actos de compra 43.9 451 44.7 44.8
por hogar
g(agr)\tldad comprada por acto 1.9 1.9 1.9 1.9

Fuente: FranceAgrimer

En 2013, las frutas que mas crecieron en valor fueron:

- Cereza: un 20% mas, entre 2012 y 2013.
- Melocotdn y nectarina: +18%

- Albaricoque: +10%

- Naranja: +10%

- Platano: +8%

Por su parte, las que mas bajaron fueron:
- Clementina y mandarina: -6%, entre 2012 y 2013
- Uva: -7%
- Pomelo: -8%

2.4 Perfil del consumidor.

El volumen de compra medio de los solteros es, l[6gicamente, mas débil que el de las parejas o las
familias. Sin embargo, en términos de cantidad por individuo, se trata del hogar que mas frutas y
verduras compra por afo. Este resultado se debe en gran parte a los solteros seniors cuyo peso
en las compras de frutas y hortalizas (13,5%) equivale a su representacion en los hogares france-
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EL MERCADO DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS EN FRANCIA

ses (13,7%). Si no tenemos en cuenta la edad, los solteros, que representan el 32,6% de los ho-
gares franceses, adquirieron un 23,8% del volumen global de hortalizas y verduras compradas en
2012. Aungue mas elevado, el volumen de compra de una pareja no representa el doble de un
soltero. Las parejas representan el 34,4% de los hogares y el 45,8% del volumen global de verdu-
ras y hortalizas compradas. Si este tipo de hogar aparece como “sobre-comprador” es gracias a
las parejas de mediana edad y a las parejas seniors cuyos volumenes de compras son, de media,
2,2 y 2,7 veces superiores a los de las parejas jovenes. Las familias aparecen globalmente como
subcompradores de frutas y verduras. Siendo el 33,1% de los hogares franceses, sélo compran el
30,4% del total del volumen de frutas y hortalizas. Con la excepcion de las familias cuyo hijo ma-
yor tiene mas de 18 afios, este tipo de hogares representan el 9% del total y compran el 10,3% de
las frutas y hortalizas.

Desde 2007, la tendencia muestra una ligera destruccion del volumen de compra por hogar (un
2,4% menos). Atribuible, sobre todo, al afo 2011 que fue especialmente desfavorable. En este
contexto, el comportamiento de los jovenes solteros continda diferenciandose, con cantidades
compradas orientadas al alza (un 5,7% mas), mientras que éstas retroceden en el nucleo de la
clientela (parejas senior, parejas de mediana edad y familias con un hijo mayor de edad). En tér-
minos de categoria socio-econdmica, se observa, principalmente, una progresion del volumen de
compra de los hogares mas acomodados (un 4,6% mas), asi como una orientacién también posi-
tiva de los hogares mas modestas (un 1,9% mas).

En relacion a 2011, todas las categorias de hogares han visto crecer su gasto en frutas y hortali-
zas. Sin embargo, el repunte del volumen de compra por hogar se ha constatado especialmente
en el nucleo de la clientela de las frutas y verduras: las parejas de mediana edad (un 3.6% mas),
las parejas seniors (un 4,6% mas) y las familias con un hijo mayor de edad (un 5,8% mas). En es-
tos hogares el crecimiento de de las cantidades compradas ha procedido de un aumento neto en
la frecuencia de compra, sobre todo en las frutas, pero también en las hortalizas. Al contrario, se
constata una leve disminucion de las cantidades compradas por los solteros, jévenes (-2%) o de
mediana edad (-1,8%).
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indice de compra en volumen /hogar'®:
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El Barometro 2013 de CTIFL y FranceAgrimer distingue tres tipos de clientes:

- Los rutinarios (65% de la muestra): compran frutas y verduras una vez por semana, de manera
programada, en el supermercado en primer lugar y en el hipermercado en segundo término. No
tienen prioridades reales de compra y estan poco atentos a la informacion. Prefieren la libre-
eleccion integral sobre todo por la gran cantidad de opciones, su sentido practico y la posibilidad
de probar la madurez de los productos. Las innovaciones en el sector, a priori, no les interesan.

- Los tradicionales expertos (18% de la muestra): compran frutas y verduras unas tres veces por
semana. Son sensibles a la frescura, a los productos de temporada y a la presencia de un vende-
dor competente en el lugar de compra. No les interesa el fresco cortado. Frecuentan mas el mer-
cado al aire libre y valoran el contacto humano. En este perfil de consumidor se encuadran, sobre
todo los mayores de 65 afios.

- Los receptivos (14% de la muestra): escogen las frutas y verduras en funcién de su precio y de
las promociones. Son muy sensibles al aspecto visual de los lugares de compra que frecuentan;
aunque también aprecian el contacto humano, el ambiente y la confianza en los productos. Este
grupo, representado sobre todo por gente entre los 35 y los 49 anos, esta muy interesado en el
fresco ya cortado.

10 Total de frutas y hortalizas frescas; base 100 = total de Francia, media de 2007 a 2011.

Solteros: hogares compuestos por una sola persona.

Parejas: hogares compuestos por dos personas o més, sin hijos (posible existencia de una persona al cargo)

La “edad” del hogar estd determinada por la de la persona responsable de las compras: jovenes = menores de 35
anos; edad media = de 35 a 64 afios; seniors = mas de 65 afios.

Familias: hogares compuestos de dos personas o mas, contando al menos un hijo. El tipo de familia esta determina-
do por la edad y la fase de escolarizacion del hijo mayor.
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s PRECIOS

Como venimos insistiendo a lo largo del presente estudio, la calidad es clave para acceder al
mercado francés en el que tanto consumidores como distribuidores (que son los que tienen el po-
der de negociacién) son muy exigentes.

Para obtener buenos precios, hay que estar muy atentos a la calidad. Si esto es siempre asi, co-
bra especial importancia al inicio de campafa. Una mala calidad de los productos al inicio de
campana provoca un bloqueo del consumo ya que se intenta vender y consumir primero lo que ya
se ha adquirido y no se adquieren nuevos productos con la consiguiente repercusion negativa en
los precios durante toda la campafa.

La formacion del precio de las hortalizas frescas y las frutas se efectua diariamente, sin excep-
cién, en “spot” y directamente entre las partes. El coste del producto en origen sélo constituye
una pequefa parte del precio final.

Todo el sector ha vivido una transformacion, haciendo inoperativos los intermediarios y los con-
centradores. Las explotaciones agricolas se han concentrado, algunas incluso se han industriali-
zado. Esta concentracion permite a los productores tener peso en sus negociaciones con las em-
presas (que han centralizado sus compras) y, asimismo, esta en el origen del nacimiento del mar-
keting en el sector.

En la formacién del precio de las frutas y verduras, encontramos las siguientes caracteristicas:

1. Una oferta y una demanda sometidas a la meteorologia: Las producciones vegetales es-
tan por naturaleza expuestas a los caprichos del clima, pero varias frutas y verduras estan es-
pecialmente expuestas. Diferentes riesgos (viento, heladas, granizo, lluvia excesiva, etc) ame-
nazan la buena realizacion de cada etapa del proceso de la formacién de frutas en los arboles,
pudiendo acarrear una recoleccion menor''. Asimismo, las variaciones interanuales de cosecha
de hortalizas pueden ser igualmente importantes'. La demanda también se ve influida por la
meteorologia. Un clima inhabitual en una estacion puede modificar los habitos de consumo.

2. Son productos perecederos, cuya oferta no se puede regular con el stock: Los afios de
fuerte produccidn se caracterizan, generalmente, por una bajada de los precios.

11 Por ejemplo, en 2008, por los efectos de las heladas de la primavera, los granizos y las fuertes precipitaciones, hu-
bo, en relacién a la media 2004-2010, un 38% menos de albaricoques, un 26% menos de cereza, etc.

12 Por ejemplo, en relacién a la cosecha media de tomates entre 2004-2010, la cosecha de 2006 fue superior en un
20% mientras que la de 2007 fue un 11% inferior.
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3. El perfil de la campafia de comercializacién: Para una fruta o verdura, la campana de
comercializacion es el periodo comprendido entre las primeras cosechas puestas en el merca-
do en cantidades significativas y las ultimas. Inferior a un afio, este periodo puede ser corto pa-
ra ciertas mercancias'®. A lo largo de la campafia, la oferta, al inicio débil, comienza a aumentar
hasta que alcanza un pico, si la cosecha se concentra en un periodo corto y al final de la cam-
pana, la oferta disminuye mas o menos rapidamente. Los precios de expedicién son elevados
al inicio de la campana; después bajan rapidamente y pueden remontar al final de campana,
con la rarefaccion de la oferta, si se mantiene la demanda.

El acuerdo de moderacion de los margenes, regido por el decreto numero 2011-553 del 20 de
mayo de 2011, aun en vigor con algunas modificaciones', prevé que en momentos de crisis co-
yuntural'® las partes se comprometan a reducir el margen bruto sobre ese producto para que su
indice de margen bruto sea inferior o igual al indice de margen bruto medio de las frutas y hortali-
zas'®. Los signatarios estan exonerados de la TASCOM (tasa adicional a la superficie comercial).

13 Por ejemplo, unas 8 semanas para la cereza y unasl2 semanas para el albaricoque

14 Disponible en linea en < http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000024043243> [Fe-
cha de consulta: 11 de marzo de 2014]

15 La situacién de crisis coyuntural est4 definida por la persistencia, durante un tiempo determinado (definido por
decreto para cada fruta y verdura, en funcién del caricter perecedero del producto y de la duracién de la campafia)
de la cotizacién en la expediciéon “anormalmente baja. Los umbrales de cotizacién “anormalmente baja” también se
definen por decreto, para cada fruta y hortaliza, en funcién de la media de las cotizaciones en la expedicién de las ul-
timas 5 campanias.

16 Este indice es igual a la media de los indices de margen bruto de este sector a lo largo de los ultimos tres ejercicios
contables. El indice se calcula excluyendo los periodos de aplicacién de la moderacién de margenes.
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s PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

La imagen de los productos alimenticios espanoles esta ligada al concepto de “dieta mediterra-
nea” que es algo mas que la comida como algo simplemente funcional y se asocia al buen tiem-
po, los amigos, etc.

Los productos espanoles llevan varias décadas en el mercado francés y se han ido ganado poco
a poco una imagen de calidad a precios competitivos entre los profesionales. Aunque los paises
productores emergentes, como Marruecos, estan haciendo un esfuerzo en este sentido y han
aumentado la calidad en los ultimos afos. No obstante, los consumidores suelen preferir la oferta
francesa para los productos en los que hay produccién nacional.

En el caso de los citricos, el origen espafol es un valor afnadido bien valorado por los franceses,
tanto en mandarinas como en naranjas y en limones. Sin embargo, no ocurre asi en el caso de las
fresas donde hay una importante produccion propia. Esta fruta ha sufrido una campana de des-
prestigio en la campana de 2014 a raiz de una agresiva oferta de Auchan que vendia los 500 gra-
mos de fresa espanola a 0,79 euros. Asimismo, los melocotones y las nectarinas también han su-
frido una campafa de desprestigio este verano, coincidiendo con una muy mala campana france-
sa. En el caso de las ensaladas de 4® gama (limpia, cortada y en bolsa, lista para servir), Espana
es el principal proveedor del mercado.
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= CANALES DE DISTRIBUCION

Hoy tres productos de cada cuatro pasan por la gran distribucion. Los hipermercados tienen una
media de 300 referencias. En total, mas de dos ventas de cada tres se hacen a través de las
grandes y medianas superficies (hard discount, incluido). En 1992, eran una de cada dos. El cir-
cuito mas penalizado por esta subida es el de los mercados.

GRAFICO 12- VARIACION DEL PESO DE LAS HORTALIZAS EN LOS DISTINTOS CIRCUITOS
DE DISTRIBUCION:
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GRAFICO 13- VARIACION DEL PESO DE LAS FRUTAS EN LOS DISTINTOS CIRCUITOS DE
DISTRIBUCION:
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Fuente: Linéaires, enero 2014

Hoy dominan el mercado francés siete grandes grupos de distribucién. Se detallan a continuacion
las principales informaciones sobre cada uno de ellos (ordenados por cuota de mercado en Fran-
cia):"”

1. Carrefour:

a. Cifra de negocios total (2013): 74.888 millones de euros (-1%).
b. Cifra de negocios en Francia: 35.438 millones de euros (+0,3%).
c. Cuota de mercado: 20,3%
d. Tipos de establecimiento:

i. Hipermercados: 242

ii. Supermercados: 853 Carrefour market. 104 Market. 12 Champion.

iii. Proxi: 510 Carrefour City. 434 Carrefour Contact. 349 Carrefour Express. 18

Carrefour Montagne. 1 Carrefour Bio. 43 Shopi. 416 8 a huit. 16 Marché
Plus. 1593 Proxi. 128 Magasins Coop. Alsace.
e. Web: http://www.carrefour.com/
f. Teléfono de la central de compras: 0033 (0)1 69 19 30 00
2. Leclerc:

a. Cifra de negocios total (2013, impuestos incluidos): 45.600 millones de euros (+4,4%).
b. Cifra de negocios en Francia (impuestos incluidos): 42.000 millones de euros (+3,1%).
c. Cuota de mercado: 19,7%
d. Tipos de establecimiento:

i. Hipermercados: 515

ii. Supermercados: 64

ii. Proxi: 73
e. Web: http://www.mouvement-leclerc.com/

17 Fuente: Linéaires; datos de 2013
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f. Teléfono de la central de compras: 0033 (0)1 49 87 50 00
3. Les Mousquetaires-Intermarché:
a. Cifra de negocios total (2013, impuestos incluidos): 39.900 millones de euros (+2,2%).
b. Cifra de negocios en Francia: 30.138 millones de euros (+1,5%).
c. Cuota de mercado: 14,2%
d. Tipos de establecimiento:
i. Hard discount: 325 Netto.
ii. Proxi: 48 Intermarché Express. 324 Intermarché Contact.
e. Web: http://www.mousquetaires.com/
f. Teléfono de la central de compras: 0033 (0)1 69 64 01 72
4. Casino:
a. Cifra de negocios total (2013): 48.645 millones de euros (+15,9%).
b. Cifra de negocios en Francia: 19.492 millones de euros.
c. Cuota de mercado: 11,6%
d. Tipos de establecimiento:
i. Hipermercados: 117 Géant Casino.
ii. Supermercados: 410 Casino et HyperCasino. 300 Monoprix. 882
Franprix.
iii. Hard Discount: 673 Leader Price.
e. Web: http://www.casino.fr/
f. Teléfono de la central de compras: 0033 (0)1 61 44 70 00
5. Auchan:
a. Cifra de negocios total (2013): 48.077 millones de euros (+2,4%).
b. Cifra de negocios en Francia: 20.144 millones de euros (-1,1%).
c. Cuota de mercado: 11,3%
d. Tipos de establecimiento:
i. Hipermercados: 134 Auchan. 7 Les Halles Auchan. 1 Auchan City. 1 Prix-
bas.
ii. Supermercados: 308 Simply Market. 77 Atac. 3 Galeries Gourmandes. 1
Simply City. 1 EasyMarche. 1 Express. 1 Partisans du go(t. 1 Coeur de na-
ture. 1 Arcimbo.
e. Web: http://auchan.com/
f. Teléfono de central de compras: 0033 (0)3 28 37 67 00
6. Systéme U:
a. Cifra de negocios total (2013, impuestos incluidos): 23.650 millones de euros (+1,9%).
Poca presencia en el extranjero.
b. Cuota de mercado: 10,3%
c. Tipos de establecimiento:
i. Hipermercados: 71 Hyper U
ii. Supermercados: 773 Super U
iii. Proxi: 294 U Express. 11 Marché U. 410 Utile
d. Web: http://www.magasins-u.com/portailu/national/supermarche-hypermarche-u
e. Teléfono de la central de compras: 0033 (0)1 45 15 95 00
7. Louis Delhaize-Cora:
a. Cifra de negocios total (2013): 9.000 millones de euros.
b. Cifra de negocios en Francia: 6.100 millones de euros.
c. Cuota de mercado: 3,4%
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d. Tipos de establecimiento:
i. Hipermercados: 58 Cora. 1 Record.
ii. Supermercados: 141 Supermarché Match.
e. Web: http://www.cora.fr/
f. Teléfono de la central de compras: 0033 (0)1 64 62 65 00

La venta a la gran distribucién es casi inevitable para el sector de las frutas y verduras. Este sis-
tema facilita al exportador la gestion de stocks, reduce el costo del transporte y da gran seguridad
de cobro; pero, a cambio, el exportador pierde el control sobre el posicionamiento y el precio de
su producto. Son las centrales de compras las que negocian los suministros de la gran distribu-
cién, ejerciendo una fuerte presion para obtener precios a la baja.

Cada central de compra negocia la adquisicion de todas o parte de las referencias de una o varias
cadenas. Cada cadena o central tiene su propio procedimiento de compra. En general, el sistema
de compras tiene tres fases: reconocimiento del proveedor, referenciacion del productoy concre-
cion del pedido. La media de aplazamiento de pago a proveedores es de 66 dias, mas largo que
en el Reino Unido o Alemania, pero mas corto que en ltalia o Espana.

Las modalidades de entrada son:

- Directamente o a través de un mayorista.
- Individualmente o asociandose con otro proveedor que disponga de fuerza de venta.

El contexto econdémico desde 2008 asi como el aumento de la presidén competitiva gracias a la
LME (Ley de modernizacion de la economia), el desarrollo del hard discount y del comercio elec-
trénico obligan a los grandes grupos a innovar y reorganizarse.

Estan emergiendo nuevos canales de distribucién como las Grandes Superficies Especialistas del
Fresco (GSF), lideradas por la cadena Grand Frais, y el drive. Las grandes superficies especialis-
tas del fresco se caracterizan por, a la manera de los mercados tradicionales, agrupar en un mis-
mo espacio a especialistas en distintos productos frescos tales como las frutas y hortalizas, car-
ne, pescado, etc. Por su parte, el drive consiste en hacer el pedido de los productos alimentarios
a través de internet y después ir en coche a buscarlos a un almacén o a un parking acondicionado
para ello en el supermercado,

El numero de GSFse ha doblado entre 2004 y 2009 y ya tiene unos 300 puntos de venta en toda
Francia. De esos, Grand Frais posee cerca de la mitad. Los 132 establecimientos de la empresa
aplican la misma receta de éxito. Bajo el mismo techo (1.000 m? de media) cohabitan cuatro o
cinco especialistas diferentes, organizados en la mayor parte de los casos como agrupaciéon de
interés econdmico (GIE, por sus siglas en francés). La cifra de negocios ha crecido un 36% vy la
frecuencia de compra un 6%; sin embargo, el modelo econémico tiene algunos fallos como la
amortizacion de los gastos de personal®®.

El éxito del multifresco se basa en cinco elementos:

- Un ambiente de mercado tradicional.
- Un surtido ampilio.

18 Este punto de venta suele contar con una media de 30 asalariados para una cifra de negocios de unos diez millo-
nes de euros.
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- Precios atractivos.
- Saber-hacer.
- Servicio a los clientes.

Las grandes y medianas superficies pueden competir en relacion a los tres primeros; pero la “ex-
periencia cliente” y la competencia de los equipos continda siendo la ventaja de los especialistas.
La inspiracion del modelo Grand Frais se manifiesta en las grandes y medianas superficies en dos
avances: el equipamiento y el surtido. Pero la competencia sigue estando en el servicio.

El precio sigue siendo el primer criterio de eleccion del consumidor, pero también busca el placer
a través de sus compras. Esta dimension hedonista se traduce en una reduccién del tiempo dedi-
cado a las compras, siendo el drive su expresion mas clara.

Inventado en el 2004 en el norte del pais por Chronodrive, el “drive” celebra sus diez afos. Y, sin
duda, esta forma de hacer las compras ha entrado en los habitos de los franceses. Un cuarto de
los hogares lo utilizan y tres millones de franceses lo frecuentan 10 veces por afno y le consagran
el 23% de sus gastos anuales; segun Kantar Worldpanel. Este circuito de distribucion realiza
3.000 millones de euros de cifra de negocios anual, de acuerdo con Kantar. El estudio Drive In-
sights, por su parte, estima que el mercado es de 3.800 millones de euros (todas los impuestos
incluidos); con dos lideres, Leclerc y Auchan para los que el “drive” representaria, respectivamen-
te, 1.500 y 1.000 millones de euros.

Después de una puesta en marcha bastante lenta, el “drive” ha eclosionado en los ultimos tres
anos. Su parte de mercado en los productos de gran consumo ha pasado del 0,7% en enero de
2011 a 3,9% en enero de 2014. A principios de 2014, era el unico circuito que ganaba cuota de
mercado. Y Kantar estima que en 2015 esa cuota sera entre un 6% y un 8% del mercado alimen-
tario francés.

El circuito “drive” no favorece las compras de productos frescos ya que en la compra de este tipo
de productos influye mucho el contacto directo del consumidor con el producto. Por ello, la ex-
pansién de este circuito no favorece el aumento de consumo de las frutas y verduras frescas.

Hemos de tener en cuenta también que existen en Francia dos grandes mercados de distribucion
(el de St.Charles y el de Toulouse) y dos grandes mercados de consumo (Rungis y Toulouse). En
concreto, Rungis, a 7 km de Paris, es el mercado de consumo mas grande de productos frescos
del mundo. En concreto, Rungis genera casi 8.500 millones de euros de cifra de negocios, con
mas de 1.200 empresas implantadas que emplean a 12.000 trabajadores de manera directa. 18
millones de consumidores se abastecen gracias a este mercado que tiene 234 hectareas de su-
perficie. Cada ano, llegan a este mercado 2,4 millones de productos alimentarios de 6 sectores di-
ferentes:

- Frutas y hortalizas.

- Productos carnicos.

- Productos del mar y de agua dulce.

- Productos lacteos y avicolas.

- Productos preparados y de alimentacion general.
- Productos de horticultura y decoracion.

Los clientes de Rungis son en un 50% comerciantes, un 35% restauradores y un 15% medianas y
pequenas superficies. Sus ventas se destinan en un 65% a lle-de-France (regidn parisina), 25% al
resto de Franciay 10% para la exportacion.

Segun datos de FranceAgrimer, en 2012, las ventas de frutas y verduras por circuito de distribu-
cion fueron:
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- Hipermercados: 34,8%

- Supermercados: 23,1%
- Mercados: 13,5%

- Hard discount: 11%

- Fruterias: 10,2%

- Tiendas de barrio: 2,8%
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m ACCESO AL MERCADO-BARRERAS

Al tratarse de un pais miembro de la UE, es la legislacién comunitaria la que rige el mercado. En
concreto, se aplica el reglamento de ejecucion n® 543/2011, modificado por el reglamento n°
594/2013". De acuerdo con esta normativa, para la comercializacién, las frutas y hortalizas han
de estar:

- Enteras.

- Sanas, se excluyen los productos afectados de podredumbres o de alteraciones que las
hacen impropias para el consumo.

- Limpias, practicamente exentas de cuerpos extrafos visibles.

- Practicamente exentas de parasitos.

- Practicamente exentas de alteraciones de la pulpa debidas a los parasitos.

- Exentas de humedad exterior anormal.

- Exentas de todo olor o sabor extrafios.

Ademas, los productos deben encontrarse en un estado que les permita:

- Soportar el transporte y la manipulacion.
- Llegar en un estado de madurez adecuado al lugar de destino.

En el etiquetado ha de aparecer el nombre completo del pais de origen® y el nombre y la direc-
cién del embalador y/o expedidor?'.

Para los citricos, la fresa, el kiwi, el melocoton, la nectarina, la pera, el pimiento, la manzana, la le-
chuga y el tomate existe reglamentacion especifica obligatoria de la UE..

Segun las cualidades intrinsecas los productos se clasifican en:

- Categoria extra: calidad superior (exento de defectos).
-  Categoria I: buena calidad (ligeros defectos).

19 ht]tpi//www.fruits-et-legumes.net/veille reglementaire/documents/dpnor10.pdf [Fecha de consulta: 17 de marzo de
2014
20 Para los productos originarios de un Estado miembro: en la lengua del pais de origen o en una lengua comprensi-
ble para los consumidores del pais de destino. Para los otros productos: en una lengua comprensible para los consu-
midores del pais de destino.
21 Esta mencién puede ser reemplazada por:
- Para todos los embalajes, salvo los pre-embalajes: el cédigo de identificacién del embalador o expedidor ex-
pedido por un servicio oficial asociado a la mencién “embalador y/o expedidor” o abreviacidn equivalente.
- Para los pre-embalajes: el nombre y la direccién de un vendedor establecido en la UE, asociados a la men-
cién “embalado por” u otro mencién equivalente; en este caso el etiquetado precisa también el cddigo corres-
pondiente al embalador y/o expedidor.
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- Categoria II: calidad comercial (defectos mas importantes admitidos).
- Categoria lll: prohibido la venta en el mercado del fresco.

Ademas, hay que respetar el Codigo de Buenas Practicas Agricolas? (BPA) y la legislacion euro-
pea sobre los Limites maximos de residuos (LMR)?.

Para la trazabilidad hay que tener en cuenta la codificacién EAN/UCC/128 y el cuaderno de explo-
tacion y el stockage ha de respetar la cadena de frio.

La Direccion General de la Competencia, el Consumo Yy la Represiéon del Fraude (DGCCRF)* se
encarga de vigilar porque se cumplan los estandares de calidad y es la que, entre otras funciones,
determina las reglas del etiquetado.

En cuanto al IVA, al tratarse de un pais de la UE se aplica el IVA intracomunitario. Las compras y
ventas de mercancias y servicios entre paises de la UE estan sometidas a un sistema especial de
tributacién del IVA?® en el que hay que tener en cuenta que:

- La exportacién o venta de bienes o mercancias que se transportan desde Espafa a otros paises
de la UE, las llamadas “entregas intracomunitarias”, estan exentas de IVA, por lo que no es nece-
sario repercutir ningun IVA en la factura.

- Hay que estar en el Registro de Operadores Intracomunitarios (ROI). La alta/baja en este registro
se hace a través del modelo 036. Permite la autorepercusion del IVA devengado en la Comunidad
y la deduccién del IVA autorrepercutido. Obliga a la realizacién de autofactura del IVA.

- Cuando se hace una entrega intracomunitaria, para poder emitir una factura sin IVA, el exporta-
dor esta obligado a comprobar que a quien esta vendiendo esta inscrito en el ROI de su pais.

- Hay que realizar dos declaraciones: el modelo 303 (declaracion trimestral del IVA) y el modelo
349 (Declaracion Recapitulativa de Operaciones Intracomunitarias).

22 Disponible en < http://www.ineris.fr/aida/consultation_document/5841> [Fecha de consulta: 3 de marzo de 2014]
23 Disponible en <http://europa.eu/legislation_summaries/food_safety/plant_health checks/121289 fr.htm> [Fecha
de consulta: 3 de marzo de 2014]

24 http://www.economie.gouv.fr/dgcerf [Fecha de consulta: 3 de marzo de 2014]

25 Consultar <http://www.infoautonomos.com/informacion-al-dia/fiscalidad/iva-de-las-operaciones-internacionales-e-
intracomunitarias/>
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sm PERSPECTIVAS DEL SECTOR

De acuerdo con la reflexion estratégica sobre las perspectivas del sector de frutas y hortalizas
frescas en el horizonte 20152, elaborada por France Agrimer, los datos de produccién del sector
demuestran que el valor es fluctuante. Sin embargo, el calculo de las medias trienales sobre los
mismos datos muestra que el valor de la produccion es bastante estable.

En el mercado nacional, se observa una erosién del consumo de productos frescos a favor de los
transformados vinculado al descenso en el tiempo disponible para cocinar. El mercado esta do-
minado por la gran distribucion y su presion sobre el precio.

Los productos son, en gran medida, sustitutivos entre si y su consumo depende de la calidad, del
precio y de la cantidad ofertada. Aunque si se observa que, a largo plazo, el consumo de algunos
productos avanza (como el tomate) y el de otros retrocede (como la endibia).

El sector desea una estrategia que le permita:

- Mantener y desarrollar la produccion para reducir el déficit de la balanza comercial.

- Mantener y desarrollar la parte del mercado de productos franceses en el consumo fran-
cés.

- Devolver los resultados econémicos positivos a las empresas

FranceAgrimer identifica los siguientes desafios para el sector en Francia:

- La innovacion: punto clave del futuro del sector.

- Mantener la produccion en el conjunto del territorio.

- Mejorar los resultados econdmicos de los actores.

- Aumentar el consumo de frutas y verduras de origen francés en el mercado nacional y en el
exterior.

Por su parte, en otro documento?’, France Agrimer identifica las siguientes tendencias de consu-
mo:

- Nutricién, salud, estar en forma: productos con antioxidantes, fibra, sin cafeina, bajos en sal
o edulcorados con stevia. Vivimos “la era del comer mejor” y cada vez hay mas consumido-

26 Disponible en linea <

http://www.franceagrimer.fr/content/download/30027/266785/file/Plan_strategique filiere fruits-legumes_frais.pdf>
[Fecha de consulta: 18 de marzo de 2014]

27 http://www.franceagrimer.fr/content/download/13422/96341/file/Conf% C3%A9renceFranceAgriMer-
SIA+Fruitst+et+1%C3%A9gumes+28+02+2012.pdf
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res preocupados de su salud y conscientes del impacto de la alimentacion en la misma. El
81% de los franceses creen que “la alimentacion juega un gran papel importante en su sa-
lud”. El 80% esta “preocupado por los restos de pesticidas presentes en las frutas, verduras
y cereales”. El 76% evita comprar transgénicos. Ademas, los que mas frutas y verduras
consumen son los que estan mas preocupados por su salud.
- Placer.
- Naturalidad/ecologia: esta tendencia explica la fuerte subida de las compras bio.
» Fortalezas de los productos bio:
o Mercado dinamico.
o Compradores que compran cada vez con mas frecuencia.
» Debilidades:
o Siguen siendo un nicho, representan menos del 2% del mercado.
0 Imagen de alto precio.
o Clientela reducida: los jovenes y los hogares con ingresos reducidos son sub-
consumidores de las frutas y verduras bio.
0 Las tiendas bio son aun un circuito muy selectivo.
- Funcionalidad: se imponen el snacking y el cocinar uno mismo rapidamente.

Ademas, la evolucién de la demografia y de los habitos alimentarios influye también en:

- Una oferta alimentaria cada vez mas individualizada.

- Nuevas tendencias de consumo diferentes segun las generaciones.

- Menos regularidad en los horarios de las comidas.

- Desarrollo de las bandejas de comida en detrimento de las comidas en torno a la mesa.
- Crecimiento de los productos transformados.

Todas estas tendencias se traducen en el éxito de los siguientes productos:

- El fresco cortado que, ademas, introduce la nocion de servicio en el sector de frutas y ver-
duras.

- Los zumos de frutas y los smoothies, aunque este sigue siendo un mercado de nicho.

- Los preparados de verduras (que tienen mas éxito que los de frutas). En primer lugar se si-
tuan las verduras en porciones; seguida de las verduras listas para cocinar y las crudités sin
alifar. Las verduras cocidas solo interesan al 6% de los compradores y los platos de verdu-
ras para aperitivos menos del 11%.
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= OPORTUNIDADES

En Francia, el mercado de frutas y verduras esta en pleno cambio. Por un lado, el bio cobra cada
vez mas importancia. De acuerdo con el 10° barémetro Agence Bio/CSA 2012, el 64% de los
franceses consumieron bio en 2012 y la parte de consumidores habituales (los que consumen al
menos un producto bio al menos una vez al mes) es ya el 43%. El 86% de los franceses cree que
el bio contribuye a preservar el medio ambiente, la calidad de los suelos y los recursos de agua. El
83% cree que son productos mas naturales. Y el 80% considera que son mejores para la salud.
Casi 4 de cada 10 hogares compran bio habitualmente, pese a un contexto econémico dificil, y la
mayoria de los consumidores tienen la intencion de seguir haciéndolo.

El bio tiene cada vez mas demanda, también fuera del hogar: el 68% de los franceses se mues-
tran interesados en que las comidas en los hospitales sean 100% biolégicas; el 63% desea lo
mismo para las residencias de la tercera edad; ese mismo porcentaje estaria interesados en co-
midas bioldgicas en los centros de vacaciones; al 58% de los franceses le gustaria encontrar este
tipo de comida en los restaurantes (al 47% en el caso de la restauracion rapida o para llevar). En-
tre los activos, el 59% desearia la integracion de este tipo de productos en su lugar de trabajo. En
cuanto a los padres, el 75% de ellos desearia almuerzos con productos ecoldgicos en las escue-
las.

Dentro del bio, la importancia de las frutas y verduras es clave. De hecho, el 34% de los consumi-
dores habituales de este tipo de productos empezaron su consumo con frutas y verduras. Y son,
precisamente, las frutas y verduras el producto bio que mas se consume (un 84%).

Ademas, el fresco cortado (especialmente en el caso de las hortalizas) esta llamado a ser cada
vez mas importante. Asi como el mercado de las frutas exéticas que esta en plena expansion. Las
frutas exodticas cada vez tienen mas importancia en el mercado francés; en parte debido a la pro-
fesionalizacion de los importadores. En el caso de Espafna, por ejemplo, cabe destacar los buenos
resultados del kaki. Segun Linéaires?®, las frutas exéticas con mas proyeccion son:

- Kaki: ultima fruta a la moda. Sin pepitas ni hueso, esta fruta procedente de Israel vive una
segunda juventud desde que los productores han encontrado nuevas formas de consumo.
Conocido bajo la marca espafola Persimon o la israeli Sharon, el kaki se consume ahora
como las manzanas. Una corta pasada por una habitacion pobre en oxigeno le permite per-

28 Pagina 60, n° 299 de febrero de 2014
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der su astringencia sin sacrificar su firmeza. En 2012, los productores espanoles vendieron
4.000 toneladas de kakis en Francia.

- Granada: muy de moda, ha dado que hablar tanto en la prensa femenina como en la culina-
ria o la médica. La granada posee multitud de ventajas y contiene los antioxidantes mas im-
portantes. Marca emblematica de la fruta, POM Grenade (producida en Estados Unidos) tie-
ne un contrato de exclusividad para Francia con el importador Commercial Fruit. Pero frente
a la explosion de la demanda, se estan desarrollando nuevos cultivos; en Grecia, por ejem-
plo. La masificacién de cultivos en todo el mundo, sobre todo en Peru, deberia permitir re-
ducir la diferencia de precios ocasionados por el transporte cuando los importadores com-
pran los paises mas alejados.

- Lima: pilar de la oferta de frutas exéticas, la lima o limén verde es imprescindible en la sec-
cion de frutas y verduras. La multiplicacion de usos y la presentacion en rodajas han permi-
tido aumentar significativamente las ventas. Esta fruta es un peso importante en Univeg Ka-
topé que comercializé 5.000 toneladas.
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= INFORMACION PRACTICA

1. LOS ORGANISMOS OFICIALES

ANIFELT- Asociacién nacional Interprofesional de Frutas y Verduras Transformadas
44, rue d'Alésia - 74014 PARIS

T: 0153914545

http://www.anifelt.com

CINPT- Comité Nacional Interprofesional de la Patata
43-45, rue de Naples

75008 Paris

Tél: 01 44 69 42 10

Fax : 0144 69 42 11

http://www.cnipt.fr/

CTIFL - Centre technique interprofessionnel des fruits et Iégumes
22, Rue Bergeére -75009 Paris

Tel. : 01477016 93 — Fax : 01 42 46 21 13

www.ctifl.fr

FRANCEAGRIMER

12, Rue Henri Roi- Tanguy —TSA 20002- 93555 Montreuil-sous-Bois Cedex
Tel.: 01 73303000 - Fax : 0173303030

www.franceagrimer.fr

GIPT- Agrupacion Interprofesional para la Valorizacién de la Patata
43/45 rue de Naples 75008 PARIS
http://www.gipt.net/

INTERFEL- Asociacioén interprofesional de frutas y hortalizas frescas
60, Rue du Faubourg Poissonniere - 75010 Paris

Tel.: 0149491515 -Fax:0149 49 1516

www.interfel.com
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UNCGFL- Unién nacional de comercio mayorista de frutas y hortalizas
3, Rue de la Corderie - Centre 356 - 94586 Rungis Cedex
Tel.: 01456072 72 - Fax: 01 4560 72 76

www.uncgfl.fr

2. FERIAS PROFESIONALES

SIAL- Salon International de I’agroalimentaire
Del 13 al 23 de octubre 2014

Parc des Expositions de Paris Nord, Villepinte
www.sial.fr

SIA-Salon International de I'agriculture
Del 21 de febrero al 1 de marzo de 2015.
Porte de Versalilles. Paris
http://www.salon-agriculture.com/

3. PRENSA ESPECIALIZADA

Agra Alimentation

84, boulevard de Sébastopol -75003 Paris
Tél. : 01 42 74 28 00 — Fax : 01 42 74 28 95
www.agraalimentation.fr

FLD

84, boulevard de Sébastopol -75003 Paris
Tél.: 0142742800-Fax:0142742817
www.fidhebdo.fr

Linéaires

BP 6359 -35063 Rennes Cedex

Tél.: 0299322121 -Fax:029932 14 17
www.lineaires.com

LSA

Antony Parc 2

10, place du Général de Gaulle — 92160 Antony
Tél.: 01 77 92 92 92

www.Isa.fr

Points de Vente

90, Avenue des Ternes -75017 Paris
Tél.: 01 5537 24 10
www.pointsdevente.fr
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