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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

CONCLUSIONES

El mercado francés de conservas vegetales en un mercado muy maduro, en el que exporta-
dor espanol debe enfrentarse al gusto del consumidor francés por lo patrio, que en este caso
resulta de especial importancia al ser Francia el primer fabricante europeo de productos
agroalimentarios, y que en el caso de las conservas vegetales la industria francesa se carac-
terice por presentar productos de calidad, de alto valor anadido y se esfuerce por una conti-
nua innovacién y adaptacién al consumidor final.

Asi mismo, la balanza comercial francesa de conservas vegetales es negativa, llegando a
cubrir las exportaciones francesas algo mas del 70% de sus importaciones en 2011, es de-
cir, Francia es comercialmente deficitaria de conservas vegetales. Y, Espafa, tercer provee-
dor del mercado galo de conservas vegetales supuso en 2011 el 11,28% del total de las im-
portaciones de dicho producto en Francia, por detras de Bélgica y Paises Bajos, y seguida
de Italia y Alemania, entre estos cinco paises se cubren el 81,02% de las importaciones fran-
cesas de conservas vegetales

Por otro lado, el consumo de conservas vegetales en Francia es uno de los mas elevados de
Europa, asi mismo, Francia es uno de los paises europeos dénde mas se cocina dentro del
hogar, y, pese a la sensacion de pérdida de los hogares franceses, estos contindan gozando
de un alto poder adquisitivos. Pero, dicha sensacién de pérdida se traduce en el desarrollo
de marcas blancas, marcas de distribuidor y marcas de primer precio, donde los productos
genéricos espafoles, que directamente compitan con los franceses, y que bajo marca propia
tendrian muchas dificultades de penetracion, puedan tener cabida y aceptacion en el merca-
do francés.

Las grandes cadenas de distribucién dominan el mercado sirviéndose de cinco grandes cen-
trales de compra, contado, consecuentemente, de un gran poder de negociacién a la hora
de ajustar precios y condiciones.

Las conservas no cuentan con una imagen de producto de alta calidad, ni gourmet, por eso
en el caso que el exportador espanol quiera acceder a este segmento de mercado debe es-
forzarse en redisefiar su producto y su imagen de acuerdo a las exigencias y sofisticaciones
francesas, tanto, a nivel de recetas, como, de packaging.
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

m  DEFINICION DEL SECTOR

Esta nota sectorial aporta una vision general del sector de las conservas vegetales en Fran-
cia. El objetivo del estudio es ofrecer un andlisis global del mercado, es decir, los canales de
distribucién, las condiciones de acceso al mercado y las tendencias del sector

1. DELIMITACION DEL SECTOR

El objeto de estudio del presente informe es el mercado de las conservas vegetales en Fran-
cia. Este sector se encuadra dentro de la industria agroalimentaria, es decir, la industria de-
dicada a la elaboracién, transformacion, preparacion conservacion y envasado de alimentos
de consumo humano. Para este estudio hemos utilizado la nomiglatura ICEX y “/a nomencia-
ture d'activités frangaise 2008 “que es la clasificacion francesa de actividades econémicas.

SECTOR ICEX

1 - AGROALIMENTARIOS
10105 - CONSERVAS HORTOFRUTICOLAS

1010502 - Conservas vegetales

NAF 2008

INDUSTRIE MANUFACTURIERE
10 INDUSTRIES ALIMENTAIRES
103 Transformation et conservation de fruits et Iégumes

139A Autre transformation et conservation de légumes

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Paris 5



EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

2. CLASIFICACION ARANCELARIA

El presente estudio de mercado, que trata sobre un sector especifico dentro de la oferta hor-
tofruticola en Francia, hace especial énfasis en las partidas correspondientes a aquellas con-
tenidas en la denominacion de conservas vegetales , comprendiendo los siguientes produc-
tos, segun la Tarifa Integrada Comunitaria o cédigo TARIC:

* 2001 hortalizas, frutas u otros frutos y demas partes comestibles de plantas, prepa-
rados o conservados en vinagre o en acido acético
e 2002 tomates preparados o conservados (excepto en vinagre o en acido acético)

» 20083 hongos y trufas, preparados o conservados (excepto en vinagre o en acido acé-
tico)

» 2004 las demas hortalizas preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en acido
aceético), congeladas (excepto los productos de la partida 2006)

e 2005 las demas hortalizas preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en acido
aceético), sin congelar (excepto los productos de la partida 2006)

e 2008 frutos y demas partes comestibles de plantas, preparados o conservados de
otra forma, incluso azucarados, educlorados, etc.
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

m  OFERTA

1. TAMANO DEL MERCADO

El mercado agroalimentario se prevé continle presionado por la pérdida de poder adquisiti-
vo de los hogares franceses, siendo necesaria una adaptacion rapida a la demanda que sa-
tisfaga las expectativas de los hogares y tener, siempre, en cuenta que el precio es el primer
discriminante en la decision de compra de los mismos.

El consumo francés de productos hortofruticolas es de los mas elevados de nuestro entorno;
el consumo total de verduras enlatadas en 2011 se estima fue de 805.400 toneladas, des-
pués de un ligero descenso en 2010; se calcula que aproximadamente el consumo per capi-
ta por ano es de 13 kg de verduras enlatadas.

Las compras se dirigen principalmente hacia judias verdes (25%), guisantes con zanahorias
(11%) y guisantes (8%); los agentes del sector inciden en sefialar el importante progreso que
han tenido las verduras mezcladas y las listas para servir

Por otro lado, tenemos que tener en cuenta que Francia es uno de los principales producto-
res agricolas europeos y que el suyo es un mercado muy maduro, dominado por grandes
grupos y que ha registrado un fuerte potenciacién de la imagen “Made in France”.

Ademas, a la cada vez mas creciente necesidad de innovar y comunicar se le debe afadir la
figura crucial que juegan los canales de distribucion.

Las empresas francesas del sector han optado, por un lado, por el crecimiento externo que
favorece a los operadores a medio plazo a través de la internacionalizacion de la competen-
ciay, por otro lado, por las inversiones a medio plazo para innovar tanto en productos, como
en procesos de produccion.

A la vista de los datos recabados durante este informe, no es erréneo aventurar que el con-
sumo aparente de conservas vegetales tuvo una caida durante el 2010 respecto al 2009, pe-
ro que esta fue ampliamente subsanada en el gjercié 2011.
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

TABLA 1

| 2009 | 2010 | 2011 | A09/10 | A10/11
ICEX 1010502 - Conservas vegetales
Exportaciones 711,70 806,35 872,53 13,30% 8,21%
Importaciones 1.157,80 1.161,07 1.234,42 ‘ 0,28% ‘ 6,32%
NAF 103 Transformacién y conservacion de frutas y legumbres
Produccién | 6.428 | 6.075 | 6.801 |-5,49%  |11,95%
CONSUMO APARENTE ESTIMADO (*)

-6,46% 11,40%

(*) estimacion realizada a partir de clasificaciones francesas y espafolas no equivalentes de productos y actividades

FUENTE.: EUROESTACOM, INSEE

Como vemos las principales marcas operadoras en el mercado son a su vez las que mas
actuan a nivel exterior, tanto en su propio aprovisionamiento, como en abastecimiento a
mercados exteriores, en dicho palmarés destaca Bonduelle Conserve International.

TABLA 2
PALMARES 2011 principales empresas
EXPORTADORAS IMPORTADORAS
BONDUELLE CONSERVE INTERNATIONAL BONDUELLE CONSERVE INTERNATIONAL
ANDROS ANTARTIC A.S.A.
DIANA NATURALS ANDROS
BONDUELLE SUD EUROPE BORGES - TRAMIER
BONDUELLE SURGELE INTERNATIONAL BENOIT

MAITRE PRUNILLE
ST. DALFOUR ET CIE
KERRY INGREDIENTS FRANCE
SOCIETE INDUSTRIELLE LAITIERE DU LEON
DAREGAL

PRODUCTION LA PRADE
MAITRE PRUNILLE
MATERNE
SOCIETE INDUSTRIELLE LAITIERE DU LEON
CONSERVES FRANCE

FUENTE : INSEE
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

2. PRODUCCION LOCAL

Francia, uno de los productores lideres en Europa y en el mundo:

Cuenta con 75.000 hectareas dedicadas al cultivo de vegetales para la industria y una pro-
duccion anual (excluidos los tomates y champifiones) promedié 9.000.000 toneladas.

Francia en el segmento de conservas vegetales supone un 39% de la produccién europea,
el segmento de congelados supone un 15% y ocupa el segundo lugar por detras de Bélgica.

Francia es un importante exportador de vegetales procesados, incluidos los envasados,
cuenta con 5000 productores de vegetales enfocados a la industria de la transformacién y
conservacion.

GRAFICO 1

Zanahoria
15%

Cuatro productos son 3/4 del volumen de la produccion industrial francesa de conservas de
vegetales: judias verdes, guisantes, zanahorias y espinacas.

Las principales zonas de produccion son:

* Bretana

e Aquitania

¢ El Norte / Picardia
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

La distribucién de hectarea producto cultivado que muestra la siguiente tabla refleja que si
bien hubo un descenso de hectareas dedicadas a judias verdes y guisantes en 2010, los
agricultores volvieron a dichos cultivos en 2011. Esto se refleja también en el tonelaje resul-
tante.

TABLA 3 TABLA 4

Distribucion de hectarea producto cultivado en Francia Distribucion de tonelaje producto cultivado en Francia
2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 2007 | 2008 | 2009| 2010 2011

guisantes 29,7 32| 30,2 234 28 judias verdes | 316,2| 343 318,5| 300,2 | 296,3
judias verdes 28,7| 28,9| 26,5| 239| 249 guisantes 169,8 | 234,4| 2149| 151,5| 212,2
espinacas 4,8 4,7 3,9 41 4,2 zanahorias 165,3| 172,1| 153,4| 138,9| 181,8
Habas 5,9 5,6 5,7 5,2 4,2 espinacas 102,3| 91,2 77| 70,65| 93,5
zanahorias 3,2 3,2 2,9 2,9 3,1 Habas 31,7 33,6 33,7 32| 26,3
Alubias 1,7 2| 1,15 1 1,5 salsifi 18,7| 20,6| 232| 22,7| 21,7
remolacha nd 0,2 0,1 0,1 1 coliflor 209 22,3| 211 19,2 18,4
coliflor 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 Alubias 19,2| 264 19| 14,4| 18,1
salsifi 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 nabos 156| 12,4| 14,35| 159
brécoli 1,3 1,2 1,2 0,8 0,7 apio 11,5 11,4 92| 104
nabos nd 0,7 0,3 0,4 0,4 remolacha 9,7 7,5 8,2 10,1
apio nd 0,3 0,2 0,2 0,2 brocoli 155| 15,3] 13,6] 9,53 9,9
otros nd 0,3 0,2 0,2 0,2 otros 14,7| 12,7| 11,44| 153
UNIDAD : MILES HECTAREAS UNIDAD : MILES TONELADAS

FUENTE: UNILET FUENTE: UNILET

Segun el ministerio de agricultura francés la produccion de transformados y conservados de
frutas y legumbres aumento en cerca de un 12% en 2011 respecto a 2010 en valor, y cerca
de un 9% en volumen (964.000 toneladas-bruto %2 en 2011), lo que se tradujo en un aumen-
to medio de los precios de transformados y conservados de legumbre s y verduras en un
2,6%.

TABLA 5

NAF 103 Transformacién y conservacion de frutas y legumbres

Produccion en valor

. Evolucién 2010/2011
(en millones de euros )

2009 2010 2011 valor volumen precio

6.428 6.075 6.801 11,90% 9,10% 2,60%

FUENTE: INSEE

En el afio 2009 el numero de empresas francesas registradas como transformadoras y con-
serveras de verduras y hortalizas segun el INSEE era 1.191, con un volumen de negocio de
7.819 millones de euros y generaban un valor afnadido superior a los 1600 millones de euros.
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

3. IMPORTACIONES

Balanza comercial

La balanza comercial francesa de conservas vegetales tiene saldo negativo. La brecha de di-
cho saldo aumento significativamente en 2008 respecto a 2007, y recuperandose parcial-
mente en 2010. En 2011 las exportaciones de conservas vegetales francesas cubren algo
mas del 70% de las importaciones.

TABLA 6
2007 2008 2009 2010 2011 A07/08 A08/09 A09/10 A10/11
Exportaciones 788.58 735.62 711.70 806.35 872.53 -6,72% -3,25% 13,30% 8,21%
Importaciones 1.077.17 1.157.33 1.157.80 1.161.07 1.234.42 7,44% 0,04% 0,28% 6,32%
Saldo -288.59 -421.71 -446.09 -354.72 -361.89 -46,13% -5,78% 20,48% -2,02%
Tasa 73,21% 63,56% 61,47% 69,45% 70,68%
cobertura

UNIDAD : MILLONES C DE EUROS
FUENTE: EUROESTACOM

Las exportaciones francesas sufrieron una caida importante en en 2009, pero en 2010 co-
menzaron a recuperarse, estando en 2011 en niveles superiores a los de 2007.

Las importaciones aumentaron significativamente en 2008, manteniéndose estables en 2009
y 2010 y volviendo a aumentar en 2011 un 6,32% respecto a 2010.

AFICO 2
2.500.000,00
1.077.174,83 1.157.805,42 1.234.424,07
2.000.000,00 - -
1.500.000,00
788.581,74 711.700,48 872.530,55
1.000.000,00
== —_— —— === '
500.000,00
0,00
2007 2008 2009 2010 2011
—4—EXPORTACIONES ~ —#—IMPORTACIONES
FUENTE: EUROESTACOM

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Paris 11




EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

Principales proveedores de Francia:

Los principales paises proveedores de Francia de conservas vegetales, son paises de su en-
torno (Bélgica, Paises Bajos, Espana, Italia y Alemania). Estos paises suponian en 2007 el
81,18% del total de conservas vegetales importado en Francia, en 2008 hubo un retroceso,
cayendo su importancia hasta el 78,51%, dicho retroceso se corrigid en los anos posteriores
y en 2011 supusieron el 81,02%

Bélgica y Paises Bajos en 2011 supusieron cuotas de importacion (30,18% y 22,30% res-
pectivamente) similares a las de 2007, aunque en los anos 2008, 2009 y 2010 registraron re-
sultados ligeramente inferiores.

Espana tercer proveedor de conservas vegetales del pais galo, se ha mantenido relativa-
mente estable en cuanto a su peso en la cuota de importacion (2007- 11,28% y 2011-
11,30%), pero ha aumentado el valor de sus exportaciones de 121,52 millones de euros en
2007 a 139,50 en 2011 (14,8%)

TABLA 7
. % cuota % cuota
- 0, 0,
2007 Paises Miesdesu- % ouota . oinisn | o008 Paises o008 . oouota i rtacion
ros importacién importacion
acumulada acumulada

—_

BE--Bélgica = 330.261,49 28,54% 28,54%

—_

BE--Bélgica  323.927,43 30,07% 30,07%
NL--Paises NL--Paises

2 " 251.735,83 23,37% 53,44% | 2 . 244.290,63 21,11% 49,64%
ajos Bajos
3 ES--Espafia 121.527,36  11,28%  64,72%| 3 ES--Espafia 141.319,08 12,21%  61,86%
4 IT--ltalia  115.255,35 10,70% 75,42% | 4 IT--ltalia  125.251,9 10,82% 72,68%
5 DE-- 61.969,4 575%  81,18%| 5 DE-- 4747332 583%  7851%
Alemania Alemania
6 PE--Perd  38.842,27 3,61% 84,78% 6 PE--Perd  40.771,82 3,52% 82,03%
7  CN--China  27.648,84 2,57% 87,35% 7  CN-China  30.041,05 2,60% 84,63%
8  KE-Kenia  19.584,38 1,82% 89,17% 8  KE--Kenia 28.124,9 2,43% 87,06%
9 HU--Hungria  17.045,07 1,58% 90,75% 9 HU--Hungria  28.021,35 2,42% 89,48%
10 IN--India  11.244,05 1,04% 91,79% | 10 GB"Sﬁ;Qg 13.971,27 1,21% 90,68%
SubTotal 10 988.779,98 91,79% SubTotal 10 1.049.526,81 90,68%
SubTotal 20 1.050.793,82 97,55% SubTotal 20 1.131.692,68 97,78%
Total 1.077.174,83  100,00% Total 1.157.335,42  100,00%

FUENTE : EUROESTACOM
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

TABLA 8
. % cuota . % cuota
- 0, - 0,
2009 Paises miles de ?cl;s im frt:lé?gi importacion | 2010 Paises miles de ?(I)Js im g)rtzlé(i)c’ﬁi importacién
P acumulada P acumulada
1 BE--Bélgica 332.961, 28,76% 28,76% 1 BE--Bélgica 335.565,12 28,90% 28,90%
2 N""PE‘;"S.BS 239.654,37 20,70% 49,46% o NL-Paises 550 855 06 22,03% 50,93%
ajos Bajos
3 ES--Espafia 137.880,83 11,91% 61,37% 3 [ES--Espafia 139.997,07 12,06% 62,99%
4 IT--ltalia  135.827,21 11,73% 73,10% 4 IT--Italia 132.166,4 11,38% 74,38%
5 DE- 4 06.398,63 9,19%  8229%| 5 DE-- g9570,18 7.71%  82,00%
Alemania Alemania
6 PE--Pert 24.550,62 2,12% 84,41% 6 PE--Peru 27.260,75 2,35% 84,44%
7  CN--China  22.876,41 1,98% 86,38% 7  CN--China  25.160,55 2,17% 86,60%
8 HU--Hungria  22.204,23 1,92% 88,30% 8 HU--Hungria  23.486,36 2,02% 88,63%
9 IN--India 17.967,6 1,55% 89,85% 9 KE--Kenia  20.919,39 1,80% 90,43%
10 KE--Kenia 15.941,17 1,38% 91,23% | 10 IN--India 13.866,08 1,19% 91,62%
SubTotal 10 1.056.262,07 91,23% SubTotal 10 1.063.813,96 91,62%
SubTotal 20 1.134.027,13 97,95% SubTotal 20 1.134.002,29 97,67%
Total 1.157.805,42  100,00% Total 1.161.071,93  100,00%
FUENTE : EUROESTACOM
TABLA 9
miles de eu- % cuota % cuota
2011 Paises ros importa- importacion ,
ciéon acumulada GRAFICO 3
1 o P arasse9s 018%  3018% ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES
NL ;9'03 FRANCESAS DE CONSERVAS
2 N ihes 27528677  2230%  52,48% VEGETALES EN 2011
3 Esfasr{; 139.502,13  11,30% 63,78% 18,98%
0
4 IT--ltalia ~ 130.437,17  10,57% 74,35% 6.67% Q 30,18%
5 Alemgﬁi'é 82.355,5 6,67% 81,02% L
6  PE--Pert 40.826,93 3,31% 84,33% 10,57% '
— i 0, 0, ’
7  KE--Kenia 28.647,07 2,32% 86,65% ’ 22,30%
8 Hur';'g”ﬂié 2537841  2,06%  88,70% 11,30%
9 CN--China 19.166,4 1,55% 90,26%
__Rei H BE--Bélgica ® NL--Paises Bajos
10 GB Sﬁ.'gg 17.699,08  1,43% 91,69% 9 d
S bT't : M ES--Espaiia m |T--Italia
upb 1 otal
1o 1-131.856.44  91,69% u DE--Alemania % RM
SubTotal 1.209.558.03 97.99% FUENTE: EUROESTACOM
20 YT ’
Total 1.234.424,07 100,00%
FUENTE : EUROESTACOM

Los principales paises seguidores fueron en 2011 Peru, Kenia, Hungria y China con cuotas
de importacion de 3,31%, 2,32%, 2,06%, 1,55% respectivamente. Resulta pertinente resal-
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

tar que de 2007 a 2011 las importaciones procedentes de China han pasado de 27.64 a
19.16 millones de euros perdiendo casi un punto porcentual de su peso en las importacio-
nes (de 2,57% a 1,55% de la cuota de importacion).

Principales conservas vegetales importadas por Francia:

Las principales partidas de conservas vegetales importadas por Francia son las correspon-
dientes a 2008 FRUTOS Y DEMAS PARTES COMESTIBLES DE PLANTAS y 2005 DEMAS
LEGUMBRES Y HORTALIZAS, PREPARADAS O CONSERVADAS, ambas partidas aumenta-
ron en 2011 respecto a 2010 (11,08% y 3,66% respectivamente)

TABLA 10

(TARIC) (miles de euros) 2009 2010 2011 A09/10 | A10/11

2008--FRUTOS Y DEMAS PARTES COMESTI-
BLES DE PLANTAS, PREPARADOS O CON-
SERVADOS DE OTRA FORMA, INCLUSO AZU-
CARADOS, EDULCORADOS DE OTRO MODO
O CON ALCOHOL, NO EXPRESADOS NI
COMPRENDIDOS EN OTRAS PARTIDAS.

533.863,75 | 556.569,10| 618.239,24 4,25% | 11,08%

2005--(DESDE 01.01.96) LAS DEMAS LEGUM-
BRES Y HORTALIZAS, PREPARADAS O CON-
SERVADAS, SIN CONGELAR (EXCEPTO EN 537.266,86 | 554.404,43 | 574.678,81 3,19% 3,66%
VINAGRE O ACIDO ACETICO Y LOS PRODUC-
TOS DE LA PARTIDA 20.06).

2004--(DESDE 01.01.96) LAS DEMAS LEGUM-
BRES Y HORTALIZAS, PREPARADAS O CON-
SERVADAS, CONGELADAS (EXCEPTO EN VI- 362.684,81| 378.192,09| 431.698,09 4,28% | 14,15%
NAGRE O ACIDO ACETICO Y LOS PRODUC-
TOS DE LA PARTIDA 20.06).

2002--TOMATES PREPARADOS O CONSER-
VADOS (EXCEPTO EN VINAGRE O ENACIDO | 190.237,52| 171.917,79| 162.544,87| -9,63% | -5,45%
ACETICO).

2001--LEGUMBRES, HORTALIZAS, FRUTOS Y
DEMAS PARTES COMESTIBLES DE PLANTAS,
PREPARADOS O CONSERVADOS EN VINA-
GRE O EN ACIDO ACETICO.

72522,69 72704,66 70679,9 0,25% | -2,78%

FUENTE : EUROESTACOM

La partida 2004- DEMAS LEGUMBRES Y HORTALIZAS, PREPARADAS O CONSERVADAS,
CONGELADAS también registro un fuerte aumento en 2011 respecto a 2010, casi un
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

14,15%. Por otro lado las partidas 2002 relativa a TOMATES PREPARADOS O CONSERVA-
DOS y 2001 relativa LEGUMBRES, HORTALIZAS, FRUTOS Y DEMAS PARTES COMESTI-
BLES DE PLANTAS, PREPARADOS O CONSERVADOS EN VINAGRE O EN ACIDO ACETICO
retrocedieron en 2011 respecto a 2010.

GRAFICO 4

4.500,00
4.000,00
3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00

72009 2010 2011

500,00
0.00 |
2008--FRUTOS Y 2005--(DESDE 01.01.96) 2004--(DESDE 01.01.96) 2002--TOMATES 2001--LEGUMBRES,
DEMAS PARTES LAS DEMAS LAS DEMAS PREPARADOS O HORTALIZAS, FRUTOS
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La siguiente tabla ilustra las diez principales conservas vegetales importadas por Francia a
mayor nivel de desagregacion, su evoluciéon 2009-2011 y el peso que en 2011 supusieron en
el total de las importaciones de conservas vegetales estudiadas en los TARIC 2008, 2005,
2004, 2002 y 2001.

Es importante senalar el aumento significativo (15,56%) que tuvieron en 2011 200410--
patatas preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en acido aceticco), congeladas., asi
como, el aumento del 21,75% 200811--cacahuetes, preparados o conservados de otra for-
ma, incluso azucarados, edulcorados de otro modo o con alcohol, no expresados ni com-
prendidos en otras partidas.

También, se debe sefalar la fuerte caida (11,67%) de las importaciones de 200570--
aceitunas, preparadas o conservadas (excepto en vinagre o acido acetico), sin congelar, asi
como, de 200290--tomates preparados o conservados (excepto los preparados o conserva-
dos en vinagre o en acido acetico y los tomates enteros o en trozos), que registraron en 2010
una caida de 10,46% respecto a 2009 y que en 2011 continuaron cayendo un 12,58% res-
pecto a 2010.
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

TABLA 11

(millones de euros)

2009

2010

2011

A09/10

A10/11

Cuota
2011

200410--patatas preparadas o conservadas (excepto en
vinagre o en acido aceticco), congeladas.

295,21

302,01

349,32

2,30%

15,66%

18,80
%

200520--patatas, preparadas o conservadas (excepto en
vinagre o acido acetico), sin congelar.

148,30

150,16

159,71

1,26%

6,36%

8,60%

200599--(desde 01.01.2007) las demas hortalizas y las
mezclas de hortalizas, preparadas o conservadas, sin
congelar (excepto en vinagre o acido acetico, los pro-
ductos de la partida 2006, hortalizas homogeneizadas,
patatas, guisantes, judias, esparragos, aceitunas, maiz
dulce y brotes de bambu).

133,54

136,26

138,47

2,04%

1,62%

7,45%

200819--los demas frutos de cascara y demas partes
comestibles de plantas, preparados o conservados de
otra forma, incluso azucarados, edulcorados de otro
modo o con alcohol, no expresados ni comprendidos en
otras partidas, incluidas las mezclas y demas semillas
(excepto cacahuetes).

103,34

118,98

132,90

15,09%

11,75%

7,15%

200899--frutos y demas partes comestibles de plantas,
preparados o conservados de otra forma, incluso azuca-
rados, edulcorados de otro modo o con alcohol, no ex-
presados ni comprendidos en otras partidas (excepto
palmitos y mezclas).

88,15

92,79

105,58

5,26%

13,78%

5,68%

200570--aceitunas, preparadas o conservadas (excepto
en vinagre o acido acetico), sin congelar.

93,03

96,78

85,48

4,02%

-11,67%

4,60%

200490--legumbres y hortalizas y las mezclas de hortali-
zas y/o legumbres, preparadas o conservadas, congela-
das (excepto en vinagre o acido acetico y patatas).

67,47

76,18

82,38

12,91%

8,13%

4,43%

200210--tomates enteros o en trozos, preparados o
conservados (excepto en vinagre o en acido acetico).

87,42

79,85

82,06

-8,66%

2,76%

4,42%

200290--tomates preparados o conservados (excepto
los preparados o conservados en vinagre o en acido
acetico y los tomates enteros o en trozos).

102,82

92,07

80,49

-10,46%

-12,58%

4,33%

200811--cacahuetes, preparados o conservados de otra
forma, incluso azucarados, edulcorados de otro modo o
con alcohol, no expresados ni comprendidos en otras
partidas.

62,58

61,53

74,91

-1,69%

21,75%

4,03%

FUENTE : EUROESTACOM
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

B ANALISIS CUALITATIVO DE LA DEMANDA

Francia que fue una de las economias a priori menos afectadas por la crisis econdmica
mundial, ha sufrido, sin embargo, un ya mencionado aumento de precios de los alimentos y
una desaceleracion del crecimiento que ha derivado en una bajada tanto en la confianza del
consumidor, como en el gasto general del mismo.

Este fendmeno ha acentuado la tendencia ya existente de desarrollo de cadenas de distribu-
cién y de marcas blancas.

La distribucion es, predominantemente, a través de superficies medianas y grandes (96%).
Las marcas nacionales (20% de cuota de mercado) mantuvieron sus volumenes de venta, las
marcas de distribuidor (41% de cuota de mercado) incrementaron sus ventas en un 2%,
mientras que las de primer precio (31% de cuota de mercado) registraron un descenso del
8%.

En 2011, el consumo de alimentos, a excepcion de las bebidas alcohdlicas y el tabaco, sigue
creciendo (+1,0%), mientras que los aumentos de precios (+1,8% después de +1,1%) y el
consumo de verduras se recupera (después de 1,2% - 0,9%).

05

FUENTE: UNILET

Los hogares ahorran mas a pesar de la pérdida de poder adquisitivo (+0,5% después de
+0,9%), dicha perdida se debe en parte al aumento de los precios (+2,1% después de
+1,1%), debido principalmente a la energia y algunos alimentos.
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Esto se traduce en la busqueda de minimizacién del gasto en alimentacién por parte de los
hogares, los cual desequilibra los factores asociados a los criterios de compra, aumentando
la importancia del factor precio.

El consumo francés de productos hortofruticolas es de los mas elevados de nuestro entorno,
no obstante, la intencionalidad del mismo es mayor dado que el consumidor francés tiene un
alto conocimiento de las pautas nutricionales, y, pretende cumplirlas.

He de ahi que las conservas vegetales se encuentran ante un doble desafio cualitativo, por
un lado, ofrecer un producto que resulte facil de consumir, que no requiera una preparacion
laboriosa y por otro lado, que se vista de todas las propiedades que puedan ser identifica-
bles para el consumidor francés, como puede ser el signo, bio, organico, ecoldgico, light,
bajo en sales...etc

En el mercado interior francés el gran grueso de los consumidores esta en los hogares de
clase baja y media, por rango de edad el comprador-decisor tiene entre 35 y 49 afios

El 83% de las conservas de verduras es comprado directamente por los hogares (se estima
que el 97% de los hogares franceses compran en algin momento a lo largo del afno conser-
vas de verduras, gastandose un promedio de 41, 7 euros por hogar), y el 17% por la restau-
racion.

Las cantidades adquiridas por los hogares en 2011 registraron un ligero descenso (-1% en
valor) 0,3% en volumen, después de +1,4% en 2010.

En el caso de las conservas vegetales destinadas a producto Gourmet el publico objetivo se
concentra sobre todo entre las franjas de edad entre 50 y 65 afios y aquellos por encima de
los 65 anos. Conforman los grupos con mayor poder adquisitivo. Para 2050, un 30% de la
poblacion francesa estara en estas franjas de edad, y considerando la menor costumbre de
los jovenes por comprar este tipo de productos y acudir a establecimientos de gama alta,
muchas de las principales tiendas y marcas estan renovando su imagen y promocionandose
de manera vanguardista para captarlos.

El producto se consume generalmente como entrada o bien como anti-pasto. Hoy los anti-
pasti estan moda, se consumen para el aperitivo (tomates secados, pimientos...) dentro de
los cuales se consumen las conservas de legumbre y hortaliza, pero atendiendo generalmen-
te a un valor agregado de elaboracién, sazones, especiados, aceites...etc.
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

m  PRECIOS Y SU FORMACION

En el comercio minorista los precios subieron de gran consumo en septiembre 2012 un 0,2%
segun la informacién del INSSE, siendo el aumentos desde septiembre de 2011 cerca de un
3,1%, este aumento es ligeramente inferior en las grandes superficies. En relacién a los pro-

ductos alimentarios (excluidos productos frescos) este aumento fue cercano al 3,6%.

Resulta dificil en Francia generalizar sobre los diferentes margenes que componen el precio

final al publico y que aplican los diferentes intermediarios.

Un gran porcentaje de los distribuidores mayoristas aplican margenes que pueden oscilar

entre el 30% o 40%.
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GRAFICO 6

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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EL MERCADO DE CONSERVAS VEGETALES EN FRANCIA

Entre los minoristas deberemos diferenciar entre el pequefio comercio y los Hypers, supers y
hard discount. Los pequefios comercios se mueven entre el 25% y el 35%, si bien, este
margén puede llegar a triplicarse en el caso de establecimientos especializados en produc-
tos gourmet.

En la gran distribucién nos encontramos tanto margenes anteriores como posteriores.

Los anteriores que son la diferencia entre el precio pagado al distribuidor y el de venta al
publico estd alrededor del 20%, los posteriores que corresponden a todos las prestaciones
de servicio que un distribuidor vende y factura al proveedor referenciado, es decir, coopera-
cion comercial, entendida en términos de gama, referenciacion de nuevos productos, folletos
informativos, tarjetas de fidelidad, contratos de lineal, ambos margenes pueden supone en
media un 35% lo que ha producido un anormal encarecimiento de la cesta de la compra y
una pérdida de poder adquisitivo por parte de los consumidores franceses.

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Paris 20
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m  PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

Francia es muy proclive a primar su producto nacional sobre el extranjero, no obstante Es-
pana es el tercer proveedor de conservas vegetales del mercado franceés.

El mercado de los productos en conservas vegetales es un mercado maduro que presenta la
originalidad de mantener desde hace anos un elevado nivel de consumo: las innovaciones en
recetas y la promocion colectiva de productos, asi como su excelente relacion cali-
dad/precio, explican esta situacion.

La percepcion que se tiene en Francia de los productos espafnoles es mas favorable que la
que se tiene en otros paises como ltalia, Bélgica y Reino Unido. Mientras que el aceite de
oliva virgen, el jamon y las aceitunas son reconocidos como productos de elevada calidad
por unanimidad, no existe la misma percepcion de las conservas vegetales (salvo excepcio-
nes como los pimientos del piquillo, por ejemplo), que son apreciadas como alimentos co-
rrientes, como ocurre con los esparragos blancos. En este caso es especialmente dispar la
imagenes que se tienen en Espana y en Francia, no soélo, por la preferencia del consumidor
francés por los productos frescos, sino también por la invasién de esparragos en conserva
de menor calidad del espanol procedentes de China. Los productos ecolégicos carecen to-
davia de imagen de marca pais.

En el caso de productos genéricos que compitan directamente con conservas vegetales
francesas como guisantes o judias verdes, la aceptacion a través de marcas blancas, marcas
de primer precio y marcas de distribuidor es buena, ya que la vinculacion se produce con la
marca que acoge esas conservas, y no con el origen de las mismas, ademas los consumido-
res franceses, de verse obligados a elegir se inclinan a preferir origenes del entorno europeo
para los productos alimentarios antes que productos provenientes de otras competidoras,
como puede ser el Sureste Asiatico y Suramérica

Para los productos no genéricos, los tradicionales espafioles se enfrentan con la baja imagen
que tienen las conservas en general, lo que dificulta su posicionamiento en el mercado
gourmet, que es al segmento que dada su naturaleza debieran tender. Es por eso, que se re-
comienda hacer un esfuerzo adicional ya que es fundamental tener una buena presentacion
y cuidar en todo momento la imagen del producto que deseamos ofertar en Francia, el cual
debera ser capaz de captar la atencion del consumidor francés, ofreciendo por ejemplo un
empaquetado atractivo . Debemos tener claro que darle a estos una apariencia de producto
de supermercado es un gran error. Los envases han de ser creativos a la par que elegantes.
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m DISTRIBUCION

La gran distribucidon es el protagonista del mercado de conservas vegetales en Francia,
aproximadamente, entre el 85% y el 90%. Las marcas nacionales y extranjeras representan
respectivamente cerca de un 25% cada una, siendo el 50% restante ocupado por las mar-
cas de distribuidor, alcanzando, en el caso de las grandes superficies especializadas el 65%.

Las principales cadenas supermercados, hipermercados y hard-discount se pueden encon-
trar en la practica totalidad del hexagono. Si bien los supermercados e hipermercados han
dominado la gran distribucion, desde finales de la pasada década se viene observando un
peso cada vez mas creciente de los Hard Discount en la cuota de mercado Francesa

Las pequefias cadenas han sido absorbidas o se han adherido a las grandes utilizando sus
servicios de compras.

GRAFICO 8
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En Francia existen centrales de compra que sirven de embudo para la practica totalidad de
las conservas vegetales que llegan al publico: Carrefour (28% de la cifra de negocios alimen-
taria), Central Lucie (21%), Central Opera (17%), Central Intermarché (15%) y Central Auchan
(13%).

GRAFICO 9

Fuente :UNILET

La existencia de grandes centrales de compra favorece una clara posicion dominante en las
negociaciones con los proveedores, no solo en los volumenes y en los precios, sino en las
condiciones de compra. He de ahi la importancia que supone el esfuerzo de restructuracion
que las marcas nacionales han hecho.
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m  CONDICIONES DE ACCESO AL MERCADO

Marco europeo

La Unién Europea cuenta con una estrategia de seguridad alimentaria en aras de asegurar la
trazabilidad de los alimentos, y conciliar un mayor dinamismo comercial con los derechos de
los consumidores europeos, de ello se deriva, que los estados miembros, entre los que se
incluye Francia hayan integrado en sus legislaciones nacionales las directrices europeas.

Reglamento (CE) n° 178/2002,

por el que se establecen los
principios y los requisitos ge-
nerales de la legislacion ali- | Norma supletoria de aplicacién para aquellas are-
as aun no armonizadas

Marco de referencia para el desarrollo de las le-
gislaciones alimentarias de los estado miembros.

El etiquetado, |la presentacion y la publicidad de los productos alimenticios

Los productos alimenticios envasados deben cumplir ciertas normas en materia de etiqueta-
do, presentacion y publicidad. Dichas normas se armonizan a nivel de la Unién Europea (UE)
para permitir a los consumidores europeos que realicen su eleccidn con conocimiento de
causa, asi como para eliminar los obstaculos de la libre circulaciéon de productos alimenticios
y las condiciones competitivas desiguales.

Directiva 2000/13/CE del Par-
lamento Europeo y del Conse-
jo de 20 de marzo de 2000 re-
lativa a la aproximacién de las
legislaciones de los Estados
miembros en materia de eti-

La Directiva se aplica a los productos alimenticios
destinados a ser entregados sin ulterior transfor-
macién al consumidor final o a restaurantes, hos-
pitales y otras colectividades similares. La Directi-
va no se aplica a los productos destinados a ser
exportados fuera de la Unién Europea (UE).
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Todas las etiquetas deberan estar redactadas al menos en francés (ley de 04/08/1994 y di-
rectiva CE n° 2000/13/CE de 20 de mayo), de manera facilmente comprensible, localizadas
en un lugar visible y de manera legible e indeleble.

El etiquetado, |la presentacion y la publicidad de los productos alimentarios:

a) no deberan inducir a error al comprador respecto de las caracteristicas o los efec-
tos del alimento;

b) no podran atribuir a un producto alimenticio propiedades de prevencion, trata-
miento y curacion de una enfermedad humana (a excepcion de las aguas minerales natura-
les y los productos alimenticios destinados a una alimentacion especial para los que exis-
ten disposiciones comunitarias especificas).

Las menciones obligatorias:

Las menciones obligatorias
. La denominacion de venta.

. Lista de ingredientes. que se enumeran en el
orden decreciente de su importancia ponderal y estan designados por su nombre es-
pecifico. Los ingredientes que pertenecen a varias categorias se indican segun su fun-
cién principal. La cantidad de los ingredientes o las categorias de ingredientes expre-
sada en porcentaje, siempre que el ingrediente o la categoria de ingredientes figure en
la denominacion de venta o el consumidor la asocie en general con la denominacion de
venta, o se destaque en el etiquetado, por medio de palabras, imagenes o representa-
cién grafica, o sea esencial para caracterizar un alimento determinado (aunque pueden
estar previstas algunas excepciones).

. Cantidad neta. expresada en unidades de
volumen en el caso de los productos liquidos y en unidades de peso en el caso de los
demas productos.

. Fecha de caducidad. Estara compuesta por
la indicacion del dia, el mes y el ano, salvo en el caso de los productos alimenticios cu-
ya duracion sea inferior a tres meses (bastara indicar el dia y el mes), de aquellos cuya
duracién maxima no sobrepase los dieciocho meses (bastara indicar el mes y el afio) o
cuya duracién sea superior a dieciocho meses (bastara indicar el ano). Se indica me-
diante la mencion «a consommer de préférence avant le...» cuando la fecha incluye la
indicacion del dia o «<a consommer de préférence avant fin...» en los demas casos.

. Condiciones especiales de conservacion vy
utilizacion

. Nombre o razén social y direccién del fabri-
cante o del embalador o de un vendedor establecido dentro de la comunidad.

. Lote de fabricacion

. Lugar de origen o de procedencia, en los
casos en los que su omision pudiera inducir a error al consumidor.

. Modo de empleo debe indicarse de forma

que permita un uso adecuado del producto alimenticio.
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Informacién opcional
(nutricional)

. General : Reglamento (CE) No 1924/2006 de

20 de Diciembre relativo a las declaraciones nutricionales y de propiedades salu-
dables en los alimentos, que entrd en vigor en los Estados miembros de la UE_en

Julio de 2007
. Dietéticos: Directiva 1990/496/CEE.
o] Valor energético, las proteinas, glucidos, lipidos, fibras, sodio.
0 Cantidad de los nutrientes mencionados
0 Porcentajes de almidon, acidos grasos mono y polisaturados, colesterol,

vitaminas y minerales

. Intolerancia al gluten: Reglamento (CE) No

41/2009 de la Comisién de 20 de enero de 2009 sobre la composicion y etiqueta-
do de productos alimenticios apropiados para personas con intolerancia al gluten

Particularidades del mercado francés

MERCADO
MUY
MADURO

DOMINIO
GRANDES
CADENAS

DISTRIBUCION

PRODUCCION
NACIONAL
FRANCESA

PERCEPCION
DE LAS CON-
SERVAS COMO
PRODUCTOS
DE BAJA
CALIDAD

+ Es dificil desplazar a los proveedores ya existentes. Para
conseguirlo hay que ofrecer condiciones mejores y contar con buenas
referencias comerciales en el pais de origen.

*» Compradores profesionales como los consumidores muy exi-
gentes respecto a condiciones de venta estipuladas, los plazos, las ca-
lidades. Se recomienda:

o Facilitar la informacién al comprador poniendo a su dis-
posicion folletos informativos sobre la empresa y pro-
ductos (en francés),

o Contar con buenos argumentos de venta,

o Conocer las ultimas técnicas de fabricacion, asi como las
normas europeas y mundiales

0 Realizar un esfuerzo logistico para aprovechar la vecin-
dad y la pertenencia al mismo espacio econémico y mo-
netario, y crear ventajas frente a competidores de terce-
ros paises.

* Precios muy competitivos

* Marcas privadas de la distribuciéon que obstaculizan la apertu-
ra o desarrollo del mercado con la marca de los fabricantes.

* Lengua francesa

0 en las comunicaciones, en la informacién proporcionada,
en el etiquetado.
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VI I I m  ANEXOS

1. FERIAS

» SIAL - http://www.sial.fr/

» Salon Saveurs des plaisirs gourmands - http://www.salon-saveurs.com/
* Gourmet Food & Wine Selection - http://www.gourmet-food-wine.com/
» Natexpo - http://www.natexpo.com/

» Salon Cuisinez - http://www.salon-cuisinez.com/

2. PUBLICACIONES DEL SECTOR

* Linéaires .- http://www.lineaires.com

» Le quotidien les marches.- http://www.lequotidienlesmarches.fr
* E-marketing.- http://www.e-marketing.fr

» Ubifrance.- http://www.ubifrance.fr

3. ASOCIACIONES

e UNILET .-http://www.unilet.fr/

* ANIA.- http://www.ania.net.

* ANEA - http://www.anea-normandie.com
e AHNORIA.-http://www.ahnoria-iaa.fr/

4. OTRAS DIRECCIONES DE INTERES

* Ministére de I'Agriculture, de I'Alimentation, de la Péche, de la Ruralité et de I'Aména-

gement du Territoire / Industries agroalimentaires

* Ministére de I'Agriculture, de I'Alimentation, de la Péche, de la Ruralité et de I'Aména-

gement du Territoire / POles de compétitivité

» L'Association nationale des industries alimentaires s'engage afin de favoriser l'innova-

tion dans les produits traditionnels
» Toute l'actualité de la filiere fruits et Iégumes
» Laliste des Interprofessions agricoles et agroalimentaire.
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